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د ناوا برا اا الاي 


وات أوقن البيوت لبيت العنلبوت لو انوا يعادمون 


© العَنكيُوتٌ (مُجِتَمَعُ الشَخْصٍ الواجِدٍ) 

#» المسؤولية الجنائية عن فعلٍ الآخَرِ* (الفَيرِ) في جرائم تلويثٍ البيئة البحرية 

#» مبادئ المالية الوضعية وملامح المالية الإسلامية 

» الأوقافٌ الذكية.. وقفٌ المنورة نموذجا 
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العدد 9" آب/ أغسطس ٠١١١6‏ 


الالستاك عين | لزاه ولحاي 
مجله الافتصاد الاسلامى العالميء 
ال ا ار ال ل 
0000 7 00 7 0000 مجلة شهرية الكترونية مجانيةه 


مره». نوم و© لا مأمة.ا 
نصدر عن. 


مادا ا 0 المجا العام للبنوك والمٌّسسات المالية الاسلامية 


الأستاذة نور مرهف الجزماتي 
هود 
١01 !5| 8/16 581/15‏ || 6لاالا60 المقاعلا6 3 : 
مساعد التحرير !51 101181 0ل1ا8 (سسه 
ل#ك©©ل4لئ4ب277ب925522 لل7٠شحق2١ُححجح‏ ممع 111111111 :0071021 
الأستاذة أمل مرهف قندقجي | | 
01.619 طااء. اناللانانا 
التدقيق اللغوي 
ا ا 0 )1 ها 5 
الأستان محمد ياسر الديا غ . ون مخ 
1601 1 اعتاعم ]1 1 ا الاك مركز أبحاث ممه المعاملات الاسلامية 


0 أخماست 2 ظ “رعاومهةز) وععمواعجععع8 وعأععمرزوناظ ©3171ا؟ ١|‏ 


التصميم الفذم مطمء. أ كاج خمي ا . نلالانانانا 


شركة أرتوبيا للتطوير والتصميم 


مطح». 5 أطه غ3 . /لانلانلا 


الصفحة | 2 1010. ماك 1 . الالالالانا 


العدد 9" آب/ أغسطس ٠١١١6‏ 
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1310 0 2351-0115 15 ضهلأو10 لاعن ([1313ا 
605 23131 ما م20١1‏ نمع لإعوع انان 
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المسؤولية الجنائية عن فعل الآخَرٍ* (الغَير) في جرائم تلويث البيئة 
البحرية 
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م نم ل] زنر) | آنا | آنا 
- ل“ | للا | ل 


دراسة تقلبات أسعار الصرف فى المدى القصير اختبار فرضية التعديل 
الزائد في دول المغرب العربي 


مبادئ المالية الوضعية وملامح المالية الإسلامية 


إدارة اكوارد البَشْريّة فى الفكر الإسلامى 


سات تطبيق الودارة بالتجوال في الأنشطة افر كه يقية الاجتماعية ِ 
0097 0 000 20 


0 
حل 


حضرموت 


ل 
حل 


الإدارة الالكترونية كاحد أدوات التسيير الحديثة فى منظّمات 


00 
ل] 


اعمال ري دبى ) 


قراسة مقارقة لاير اخاسية والرالجدة الأسلذمية المطبقة قن بالمرسسيات 
المالية الإسلامية والمعايير ا محاسبية الدولية التقليدية كثثر| / 5 ]| 
١الحلقة )١‏ 


ا م 


الصفحة | 3 310 أ. ماع 1 . لالالالالانا 


العدد 9" آب/ أغسطس ٠١١١‏ 


الباب عنوان المقال رقم الصفحة 


11لا كص| [2أعطةط اط ع أمطق ا ذا مأ امنا 


الها أمعغ20 5أ]| وصاطكدءاصنا 


ا 
هدية العدد فلسفة الجمال في مبادئ الاقتصاد الإسلامي 


ألا الما مظان 10١‏ 5ععاهعم5 لمعملنانااآصهمن وذاع ون اه صلم 
ع مع ع 201 عاضو ماءم//ا 


مجلة علمية اة” 


الصفحة | 4 1010. ماك 1 . لالالالالانا 


ورحك ز الرحكتوم 


هج سلا هو وو م١‏ تسل 
را (وع ١‏ 


١ 
3 20 
رمو آح/د‎ 


لوبي رالاعتمال 


تاسس عام /1ة ١‏ 
اختصاصاتنا. . 
1 1.دراسة اللغة حول العالم 
ش16 سأ | 2.متابعة الدراسات العليا عن بعد (للطك 8/4 رذظ8). 
السام 1 ركز امتحاناظ للد 062167 110 0" 
3 التكامل مع نظم اطحاسبة 5-2 4.-بلوعمات 9 دورات مقفنية اختصاصسبة. 
2 الأنظمة امتكاملة 1 


استشارات 
ع جل اط ال اح انا ا ص 
113316 
0 
1 143343 
7 1 
لعا جامعة أريس ( هيوستن ) 121176151]77[] 4111515 8 1 1 
2 كابلان إنترناشيونال 1 


لعا مركز أبحاث فقهة المعاعلات الإسلامية 
عا معهد الخوارزمي لعلوم الكمبيوتر (سورية) 


١ ١‏ ما 


100١|»: +963 944 0‏ - 772 2530 33 963+ :“اج - 535 2518 33 963+ :11 
21131103 الالالايانا - 4ا الا 5 - 23013 ,75 802 .0م 


ككتظا 1 

المجلس العام للبنوك 0 3 عألطذاذا :0 اأعصناه أوزعمع0 
النظاالاككالة ‏ 
20 


والموؤسسات المالية الإسلامية 5015| |1031713 00م 83115 


15411 - التطوير المهني 


يتبع المركز الدولي للتدريب المالي الإسلامي إلى المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية. تأسس بموجب قرار من الجمعية 
العمومية للمجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية. من أجل العمل على رفع المستوى المهني للعاملين ‏ الصناعة المالية 
الإسلامية. ووضع القواعد المنظمة لخدمات التدريب والإشراف على إصدار شهادات اعتماد للمؤسسات التدريبية والمدربين والحقائب 
التدريبية. وكذلك إصدار شهادات مهنية متنوعة أهمها شهادة المصرك الإسلامى المعتمد. 


الشهادات المهنيك : 

.١‏ شهادةالمصرخ الإسلامي المعتمد 
شهادة الاختصاصي الإسلامي المعتمد 2 الآسواق المالية 
شهادة الاختصاصى الإسلامى المعتمد 2# التجارة الدولية 
غ. شهادة الاختصاصي الإسلامي المعتمد ‏ التأمين التكافلي 
4. شهادة الاختصاصي الإسلامي المعتمد 4 التدقيق الشرعي 
71. شهادة الاختصاصى الإسلامى المتقدمة 4 التدقيق الشرعى 
/ا. شهادة الاختصاصي الإسلامي المعتمد 4 المحاسبة المصرفية 
. شهادة الاختصاصي الإسلامي المعتمد # الحوكمة والامتثال 
9. شهادة الااختصاصي الإسلامي المعتمد 4# إدارة المخاطر 
. شهادة التدريس والتدريب ذ المالية الإسلامية 


يم ايح 


الديلومات المهنيك : 
.١‏ الدبلوم المهني ش المحاسبة المصرفية 
”. الدبلوم المهني # التدقيق الشرعي 
". الدبلوم المهني 4 التأمين التكافلي 


4. الدبلوم المهني 4 إدارة المخاطر 

. الدبلوم المهني المتقدم يك المالية الإسلامية 
7. الدبلوم المهني 4# العمليات المصرفية 

. الدبلوم المهني #4 التمويل الإسلامي 


.١‏ الماجستير المهني التنفيذي 2# المالية الإسلامية 


5 نط1 )م طلم :ا لفصرظ 06 1735 - 93 : عنمطامعاء1” 06 802 .2.0 
15 1 2 973-1732 : عتج”1 صتقتتطة8 01 جاملع صيكا | متطتمسج 811 


العدد 9" آب/ أغسطس ٠١١56‏ 


»!أ غ3اع5 طدقأذاءع 0م 
أهاعمع06 برأاع 5660 


1121 


علا .(الاعا6) عماددع3ل/١ة‏ دع أممممعع عأمصواذا اد٠طه|6‏ عط أه عنووز 3915 عطخ مغ عمدوءاء لأا 


أمعلانء عط©آا 35 أأعنلا 5ة ردكعع مع أاقطء 300 دعنادذا عماعاعمء عطآ طأأانلا ياملا عغ31ل0من |أاننا 
عط 35 دعلامزع5 وؤاأق ال/ااعات عطا .ل/إ1غك5لالطاً ععطضقط1آ عامواذا ادج٠طماع‏ عط 1ه أمعممماعنيعل0 
0845 05 0ع035منا 5اع10امطعاجغ5 أعطغأه 0م3ق كاعططعم عط مععا مغ اعأمظان ,ه15 هجام 
.1/5 31 مأ 300 3611/15 

5 طأعالانلا ركمطومع2:0 عل/اتاباععغاع 18/4811 3001016 ناملا ع031منا 0غ عالاكوع1ام 3 15 ]أ رعلادذا دأطآا ما 
[5510ع]201 05 3ع عطةا ما صواط عاأوعغ]3م غ5 اعغمظ8ا) عطخا 01 هم ع318]أمأا لقاعم عط 
1151 5غ ععطع56ناةا| كوقط |اغ+4ظ8ا) .د5عن/اتاعع[00 عاع8ع5]23 لاعا 5]آ 01 026 35 أمعمامم]إع/اع0] 
7505| [3أعصضقطآ عام واذا 10 مأطمعء30عا 300 لإععغ513 مه عمماممومعمءط عل/الأناععياع 
015 |0هطء5 5د5ع0أكناط 30160-م10 3 ,أم0طاءع5 ودع مواذنا8 لاعناا عط طأ65أأنها متطىاعم هم مآ مععع1ه 
رأعغ101] كمه5قع5 أنامعا ما 0اعط 5قنلا 0ت 08م /ا20/0-03 ع1 .030303 بلإأأئاع/اأصملا مععأوع/لا 
0أطع5 101 أععموأد5ع0 ١1١‏ 300 ,2015 أوناولاخم 01 ]20 مغ ط5غ19 عطا مه ماأحعطوظ ,دمطدص نالا 
5 علاتألاععاع 01 5مأماع5 3 ض[ا غ5 عط ذأ ]| .5اع6مععا/ا 85030 0مق خمع مرعع جص نا/ا 
10 ع0أأااتء “اعتطلعع1 "5ع ضعمط مغ عومممودعء مز اعأمظان لإاط 0ع3015ع08 وماعط ع3 أوطا 
لا اأكدلا0صا 5عءأنااع5 [3أعصطوصا عاأممطقاذا عطخا طضآا د5علادذا عأاععغ5136 م0 دعمصطممومعمءط عل/الأباعععاع 
.(|ا5]١)‏ 

5 3ط ع0مامنطقع08م 036563[1 3 عع مع أمعملاء عناهط عمصطامطومع08م عطخآ عدم أال0ودمعغ]3 د5ع/ا أ لاععاع 
.د05 85كاةطا-لروأؤ5أاعع0 و5دعموأولاط انع عطخ عغمغآص مغ لعغعأدىك بلاإاأبآع2ه معء]ا 
5 أأدطء أوعء طأأانةا عطأاععبء 5 5اع)|3ما-موأؤواعع0 01 د5عمطه عطةأا ما ألام عأعنلا 3015م2621وم 
عأأأطع»© /ع07مغأكناء 08الاعاطاع3 35 لأعلاد د5علاو5ذا 02 5ع01لأ5 6356 58 ألنااعطا كصممأودع5 لطا انلا 
.0 360 أنع لاعع3238طط [وأعصقطآ ركاصقط عأمدطواذا ما ععموصمععنلامع ,رع301/36138 ع/الألاعم لام 
(5اع|) 5ض0لا]دصا [نأعمقصاء عأموقاذا عط عضاألم3غأ5ئع0طن لعل0ناعما ذ5باعه؟ عأأععم5 ع5[ 
5 5 اغا 0ع]عم1ع5 3 05 لإعع5113 30018طط ىملاع مطقء] اثلا عطخا مأ لاععغغ]5]3 ددع رأوباط 
5 ,7711125 ع326لط هاعم مغ عصمكاصاطا عاععغ]5]3 عنمتأعع ممصم ,أع جم معدمطء ‏ ما د5اعل0ممم 


الصفحة | 7 1010. ماك 1 . لالالالالانا 


العدد 79 آب/ أغسطس ٠١١١‏ 


350 220 وا08م عطآا .لإاعع]5113 325102ملاء 360 35023112302طعع]طا 6م مدطعئؤولاد 35 أاعنىا 
أناآعمأصضدعمط لعنعععع 1غ طأعاتطانلا مؤوأعنعلاء ططاوع] 22لاط عطآا طأك6أنلا 3015م3861م ل0عم05ملاه 
300 معع]3ع2ء ذأ عناأهةن/ا عأع انلا ر0ع315غذلاد 30 5ع301/30138 ع/الأاعم لام نللامط ذه كمه لاعع لاع 
0عازع/ا20 5نع3 لاما إعطغأ0 .2365025عئ]طأ اعلا مكأكناء لطلوع1/5511ا00 00 ع08أكناعءه1 لإ ععناأم 63 
011/5 300 د5ع31ع» أهطخ ككاصوط عأمموذاذا مأ لإععغ]583 عع مومععنامع 01 طآع03مم3 أوالااعلا 5 
5 لأعلاد 5غأع8ع51131 أقع طاع3238طط أناعصقصةآ 35 أأعنلا 35 ,كمه]ناا50 0518م 0م عنااأتلا 
اهماع أمععانء عغطا صا طضأوأكناد 0غ عع أنامع؟ >كالكاناذ لأعناماطخا علاذ5أة |1]3م3»© 300 كغخمع طخأوع/اما 
.عمطاعع؟ عاطامومعء 

05 عأنا أ كما عطخ طخاننا لإاأماهز ماعط عط ااانا عمصموعممح2 دعن/الأباععغاع اعأمر8ان /وهج0-م/ل أعطأخأممم 
01 5800| ,3203ط3/! طمأآأ ,2015 غعطمطع]غمء5 29-30 مه ( ||) ععموصماء لأومهأاممععغاما 
عط عذاأع3] د5عنادذاأ لامعا عطخ ذه عناتاععم 5اعم عاعع513 3 ع10/ا0ام 0غ لطاج عط طاغانقا ,متوعطح8 
عأقطك |أأنذا 5اع13681802م /إ1أ5لا0طا أاعماه 01 ع8 2ق علاأدوع]م طلا مث 1مأاعع5 ععطوطصاع عامم قاوذا 
عنااع؟ |أأنلا أا .ك5عاعع5]3 للاعط 300 5ع5ع03مم3 له ملأطنا1عء30ع| أطعبامطة 300 ك5غخطعاكما ماعطا 
© 3[1غأدناد 10 5ع3656م أ5ع5 ع/ام0ام لطا 320 ا ةصمططعمعط مغ لإ أأمبمممه0 أوعااععلاء مج 5ه 
ععطمقطةآ عأمواذا انماع عطخ 01 أمعصممماعناء0 أمعابء عطخ ملطخاط ععمحصممعم *واع| 
لاما ,151001لا0 عأمطهصضمعع20ع36ط أوطاماع عطخ دعلنااعما عمامططواعم)م عطآ 05 كناعه] عط[ ./1أدنا0 ما 
6001م ,أغخطع صم خ6أوع/اطا عأطمطواذا 0مغعع5 عطآ ع0أعدمططا كأمعمصممم]اعناءع0 ل/إ0مغ3اباعء) 
328-3131 3260 خاصضعماعع38ممطط كاوا؟ 3]560أآنامع؟ رع6مومععنامع ع0135م201© امع ممطامماعناعل0 
لاا عطخا عمأءهاملاء موأددناء015 أع30م 3 طغآأنقا علبااعصمم |أأنقا عمامرطوععم6م ع١‏ .لاعوعغ]3 5 عمماى 
عأقطك أأأنها 5اعاجعم؟5 أإعملاء 0صمق 5اع30ع1 /ا1أ5نا0طأ عل/الألاععاع .عع مهماعط عاأممطواذا عماءة1 كادام 
3616م أو5ع6 عمامماعناع0 عالطانلا ععطغ0مة عمه طتانلا ك5ععمعامرعملاء عصة كغطعادماً ماعطا 
.125 عط 0غ 5ع 3001036 

عطخا طكأأطا لععمصوزاج عع مظان لإاط معع3215ع018 دعلاصسومعمظ2 علاابععناع عطغ ,اأأومع01 
ع أمطقاذا 01 طتأللامعع عطةا عغ3غ1أء13 300 ع0مممام مغ ضدام عاععغ23غ5 عععم3| 830153]005 01 
مطمع] اعأمظان لإط لم/اأاععع), >2اعجلطلمعع1 0غ ع5مممدع) صا عمصطم وان لإعطا عأأطنلا رععمهماع 
ما 0ع000066» 5قنثا أقط (ك6ذ) لاعلا الاك 380]ععم<اع 360 53855136502 5اعطمعطعالا أجمععه] 
لأأآ/نا 300 ركاعط ططعمم! 5أ]أ 01 135025ععماء 360 5لععهة25 عط 53151 10 15م/اجع0وء 018/4811 .2014 
طعاط 3 عماأللامط5 (ك5]5) لإع/ا الاك 13100ععم<اع 300 5355136]0 اناه لطامء]آ 5غأضع020م5ه] 01 8396 
ر/لإ1أ5لا0طأآ عطآ مأ د5علادذا ع2أم8ع513 02 أضع(7اع638جطط أمأمع؟5 10 5ع طامطواع08م لأا أوعمع]م| 
0ع5أ/اع0 ع3 دع مصطامرطومع220 ماأطاداع30عا 360 لإعع]3غ5 عل/اتأباءععاع ععموأوع0 لإاأجأاععم5 عدعطا 
.26605 *5زع6 ملاعم معن !ةلا اناه أععم 10 

عأ8ع53 لاععا ]الا10 5]| عماألاعاطع3 305/لامغ عع مأصءعغخء0 ع3 5ماء لم3 ذلعه]1 اعأمرظان 
[دأعطقطآ عاممطواذا 01 واأأععطصب اأوطماع عطخ 5ه عام 5ئأا معطخاومع 5 مغ عع0ه مآ د5ع/اتاعء زط0 
لا513 .د5ع/ا7اعع[0 عاو8ع513 الناه1 أأج صا ععصضصوام وماعط م3 د5ع/2381أما ععطا0 .كمه ]انا ناكما 
.0 انا 


الصفحة | 8 010 أ. ماك أل . لالالانالانا 


العدد 9" آب/ أغسطس ٠١١5١‏ 


إذا كنت تريدٌ أن تعرفٌ مُعدل التُضخم 
الحقيقي فلا تربطه مع الرفم الفياسي 
لآأسعار المستهلك 


هو غكوان مقال1 نشره موقع مجلة 1101865 مفاده : 
أن الرقم االقياليى لأسعار المستهلك مؤشر مصلل بلدلالة على مستوى |الدكتور سامر مظهر قنطقجي 
اللَضْحُم الساقد فى اموق على 1ل م من كونه الأكثرَ انتشاراً في الأوساط رئيس التحرير 
الاقتصادية لبيان 00 التَضحم. 

والرّقم القياسي لأسعار المستهلك [2© (©106 56106 0011510161 ) هو موْشٌرٌ إحصائي يقيسُ تغيرات 
الأسعار والخدمات المشتراة من قبّل المستهلك بينَ فترة وأخرى؛ لذلك فهو يعبر عن القوة الشرائية للعملة» ويوضح 
انّجاهات النَضْحُمء ويُستنبّطٌ به السّعرٌ النَابتْ في الحسابات الاقتصاديّة القوميّة . 

تَعتمدٌ منهجيَّةٌ حساب المؤشّر على حَصر السّلع والخدمات المّهمّة من وجهة نظر المستهلك شهريًاً؛ لذلك تُعتبر 
دراسات تحديد وتحليل نفقات الأسرة مُّدْخَلاً لذلك. وهناك عدَةٌ أنواع لهذا المؤشّر؛ فمنهُ العام الذي يُطلق عليه 
08١‏ ومنه الخاص بمناطق (831]لا يُطلق عليه ١5©_لاء‏ ومنه الخاص بأنواع مُحدّدة من السلّع الأساسيّة ع001© 
كد هليه 681 )بويت لراعاة عورم ١‏ إسنهاةة السون الدووس :كان سعت بياتات الطاقة والقد دمر 
الوم إضناف إلى 619126811 الندين يقييان الندر فى النسية العوية لشي الشييربة والمبيو دار ويحست 
تلوصيات 10 286010158 1017م اناك ط 0 [01/101043م!| 01 13551163100 :001-02 


©0056له : تقسم اله نواع لمستوياتٍ رئيسية واخرقن فرعية؛ ذال ليس : المواد لخدف 52 والإقامة. 
والسكو» والابس »وتات النقله وا تدمنات الططلبية 4و الترقيه: ا واللندمات الأخرفة والإايجارات: 
والطاقة . 


وتسثكمر عنملية جمع الأسعار لسلة السلع المعنية ابغداء من أول كل شهر حتى نهايقة» بيتما تجمع أسعار الخضار 
اوعس جموعها يداء على وله اباي تج دق فى حعيي الآرقاء القياب ة بلعاولة لاأسبير. 


-01-1211261011-00111-ع21-101ع1-ع]-20777ك0115/2014/02/03/11-577011-1773111-10-1ط1ع12ة 11عم/وه511 د 5 1117.11 0 
لامع-عططا- تلكا تع طامط 
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إن عمليّة الحساب في الولايات المتّحدة الأمريكيّة ليست عمليّة شقّافة؛ حيث يُلقي مكتب إحصاءات العمل 85 
65 300 01 8016310 .5 .لا الضوءًء من خلال موقعه على الانترنت» حول الطريقة التي يحسب 
بها مؤشر أسعار المستهلك . فيتتبعْ المساعدونٌ الاقتصاديّونَ حوالي ٠٠٠٠١‏ مُنتّجأ استهلاكيًاً كل شهرء وهي ما 
يعرف باسم سلّة السُوق من السّلع؛ فإنالي جد العقص اند د موائهاء أو نا مات تغييرات زتوف أو 
كميّةٌ) كالحال عندما أصبحّ البيض يُباعٌ في صناديق تحوي ٠١‏ بيضاتء بينما كانت تُباعٌ سابقا بصناديق تحوي ١‏ 
بيضة ( مقارنة بأسعار آخر مرّة )» فإِنّ المساعد الاقتصادي يختارٌ عنصراً جديدأء أو يسجّل التّغيْرَ في نوعيّة العنصر 
الحالي. ثم يتم توصيل هذه البيانات إلى صيغ متّصلة بعواملَ أخرىء بما في ذلك معلومات التّعداد السّكاني» 
وأنماط الإنفاق الاستهلاكي. وبعبارة أخرى: فإِنّ مؤشر أسعار المستهلك لا يقيس التّغيرات في أسعار سلع 
المستهلكين؛ بل يقيسْ تكلفة المعيشة. وعلاوة على ذلكء فإِنٌ الحكومة تفترض أن عادات الإنفاق الاستهلاكي 
تتغيرٌ بتغير الظّروف الاقتصاديّة» بما فيها ارتفاع الأسعار؛ فإذا ارتفعّت أسعارٌ المستهلكينّ والمنتجات البديلة» فإن 
صيغة 01 مُكنْ ان تُدث يرلا ينبا بارتفاع الأسعار. 
او الم دي أسعار المستهلك مؤشرأ دقيقا لقياس الِتَضِحُم. 
ويؤكد المقال المشار إليه وجهة النظر هذه من خلال متابّعته لمؤشر أسعار المستهلك في المناطق |5©)_لا الذي بقي 
ل لطر عار سه اه وسطيًا وفقَ الإحصائيّات الحكوميّة . 
ان لسع انج عو اليا حل ول لسار كيل احير بالكن اذا قريد الشكويةه 
السيك ارما سس سم 
م مر أسعار المستهلكين في الولايات المتحدة الأمريكيّة بدخول حوالي لبون امربك :و ديد كات 
المستفيدين من الضمان امسا والمتقاعدينَ العسكريين» والخدمة المدنيّة الاتحادي» والأطفال على برامج الغداء 
المدرسية؛ فعند ارتفاع مؤشر الح اي م سار من الأموال للإنفاق على مدفوعات تغطية 
تكاليف معيشتهم : وغلية:ة فكليا كان ماهر أسعار المستهلك منخفضا ؛ انخفضّت احتياجات الحكومة؛ لإنفاقها 
على تكاليف المعيشة. 
والجدير بالذ كر أن لدى الحكومة عدداً محدودا م من الموارد امكاح رمرم أسعار المستهلك؛ ؛ فمكتب 
إحصاءات العمل ذا8 يعمل بسرية» والبناقات الأول المستخدمةٌ في حساب مؤشر الك الماك تمد 
للجمهور. ما الششّركات فيمكتّها مقارنة الأسعار مع البيانات المتوفرة علنا على شبكة الانعرنت» ما يجعل تادقيق 
النتائج التي رعو بانيحاء. 
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إعاك: لذلك: وعلى مدى "٠١‏ سنة الماضيةء غيّرت الحكومةٌ طريقة احتساب التَضخم أكثرٌ من 7١‏ مرة! بحجّة إجراء 
تحسينات مُنهجيّة لؤشّر أسعار المستهلك لزيادة دفّته. ومع ذلك» بمُكن لهذه التّغييرات أن تكودً وسيلة لعشميل؛ 
أو استثناء بعض المنتجات للحصول على نتائج إيجابية منخفضة. 

مؤْشَرٌ أسعار المستهلك لا ينطبق على تعريف الحكومة للتَضِحُم : 

التضيحمة هرعماءات ارتفاع الأسغا ربشكل عون اوهو الالخفاض المتشمر فى قيمة اللقودم وغليهة فالقياين 
الأكثرٌ وضوحا هو مقياسٌ مجلس الاحتياطي الانّحادي» الذي يقيس التَضِحُمَ النّقدي بدلالة كميّة النُقود المعروضة 
2 في السوقء والّذي يشمل التّقدية الْجَاهِرَةَ» والودائع الْجَارِيةَ» والودائعٌ الادّخاريّة» وأموالَ الصّناديق المشتركة . 
إن قيمة الثقود تنخفض كلما زاد م ضخ التقود الائتمانيّة» وتم وضعْها في التّداول سيار 
شد لى اكير من النقود مُوْخَراَء حيث قامٌ برنامج شراء المنّددات غير المسبوق للمجلس بالتُسهيل الكمّي» فضح 

في العام الماضي ١١5‏ مليون دولار خلال ساعة واحدة لمدة سنة كاملة؛ لذلك من غير المعقول أن ا 
إحصاءات العمل 5ا8 للتٌضْخُّم بلغ ه /٠‏ فقط في العام الماضيء بيئما ارتفعٌ التَضْحُم النّقدي إلى 1 في 
الوقت نفسه . فعرض النُقود 1/12 بلغ بتاريخ ١/70١7‏ /لام مبلغ ٠١557‏ مليار دولار كم زاد بعد عام أي بتاريخ 
1 تم إلى #اذة» ١‏ ملياردولاره أي بزيادة قدرها 8 خلال عام واحد فقطء ما انعكس انخفاضا 
بعسنبة 115 في قيمة الدو لان الأخريكى , 

وإنّ المقابلَ الوحيد لمقياس مكتب إحصاءات العمل 81-5 هو مقياس وزارة الزّراعة الأمريكيّة للمَضْحُم؛ حيث ارتفع 
متورط سعر ني البقر وى العجل فقدار 8 كلؤل السدرات اليس الاضية جيني عفنا واف 815+ ]لان 
أسعار هذه اللحوم زادت بمقدار 75/ د الخمس الماضية حسب وزارة الزراعة . 

لذلك لا يعتبر مؤشر أسعار المستهلك مؤشر أ دقيقا لقياس التَضْحُم. 

الاستفادة من مؤشر |1 66 بقراءته مع المؤشرات الأخرى: 

إن لؤشر أسعار المستهلك تقييماً طويل المدى على القوة الشرائية للبلاد؛ فإضافة للسياسة الّقدية و( تحديد أسعار 
الفائدة ) تؤدي زيادة 01 لانخفاض مستوى الطّلب الحقيقي» وحجم مبيعات التّجزئة في المدى المتوسطء أمّا في 
المدى القصيرء فيحصل العكس؛ حيث يعكس تصاعد الأسعار نشاطاً مرتفعاً للمستهلكين. 

ويوضح تحليل ام مع مؤشر شر أسعار المنتجين 86١‏ جكاع لصا ععلءط مع2000106) فيما إذا كان الاقتصاد ينمو 
في ظروف طبيعية» ل ا م اك سا و ا بن عا ار ا وتزداد 
قَوَة الجُذب لإيداع الأموال؛ بسبب ارتفاع أسعار الفائدة. أما في اقتصاد إسلامي فإِنٌ للتأثير على سعر الصرف 


ع . ع ف اانه 1 امه 7 0 . 
أدوات غير أسعار الفائدة؛ لحرمة هذه الأآداة. 
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وبناء عليه نّستخدمٌ الحكومةٌ الانَحادِيّةُ ومجلس الاحتياطي الانّحادي انّجاهات |5) للمساعدة في السّياسات 
النقدية والمالية للتاثير على الثْمو الاقتصادي . أما في اليابان فقد بلع مؤشر 000 5 على أساسٍ 
سنوي في مارس من هذا العام ورغم ضّعف المؤشر فقّد تعافى الاقتصاد الياباني من ركوده بخُطى بطيئة مع إحجام 
الشركات عن إحداث زيادة كبيرة في الإنفاق رغم أرباحها القياسيّة. وقد توقّع محافظ البنك الياباني حسب تحليل 
( الفوربز ميدل إيست ) أن انخفاض أسعار الطاقة ستدفع أسعار المستهلك إلى منطقة سلبية دون أن تمنع ازدياد 
ضحم مم انتعاش الاقتصاد» وعليه: فإنّهُ لا يرى حاجة ملح لتوسيع برنامج التُحفيز. 
وهذا دليلٌ آخرٌ على أن 051 ليس مقياساً للمَضِحُم. 
أما سوق السّندات والأسهم؛ فترتفع عندما تكون نسبةً الزيادة في مؤشر أسعار سلّع المستهلك من احير 
بالعكس؛ أي تنخفض عندما تكون الزّيادة كبيرة» وانخفاضُ معدل التّضْحُم فيهِيئ المناح لتحقيق أرباح أفضل. 
واستنتجت |6/083 1017176 ( مارشال غيتلر) الفوركس في ٠١‏ أبريل 5١١٠م‏ أن ارتفاع اليورو كان بعد 
0 
وَشَّر أسعار المستهلك الأميركي لا تمَلكُء على الأرجح. القَدْرَةَ على تعزيز الدولار ليع سر 
أما 0 فكان استنتاجها في ١٠‏ أبريل 5١١٠م‏ بأن الأنظار ستتحول نحو سلّة بيانات مؤشر ر أسعار المستهلك 
الأميركي لشهر مارسء مُتوفّعة تسجيل مُعدلات تضخم سنوي يتسبة 7 00 أي دون تغيير مُقارنة بالشهر الذي 
لف عه سمه المستفمرون تلك النتائج لرسم تخميناتهم بموعد أول زيادة لمعدلات الفائدة عقب اختتام 
برنامج التيسير الكمي. 
خلاصة القول» أن الدى الحكومة عدداً محدوداً م من الموارد المتاحة للتأثير في مؤشر أسعار المستهلكء فهو: )١(‏ 
ماس () ليستخدم كمقياس لتحديد السياسة العامّة» ويؤثْر على عدد من برامجها. 0 1) ولا 
بقيس التَضحُم» ولا يمكن مُقارنثه بمعدلات العّضْحُم التٌقدي . ويغيرٌ النّساولَ عند مقارنته مم مقاييس التَضحم 
ل خرف 
وعليه؛ ينبغي أن نستخدمٌ تقديراتنا لحساب قيمة أموالناء وليس مؤشْرٌ أسعار المستهلك؛ فدورةٌ النَضْخَّم قد لا 
تُساير دورة تمو الثات امحلي 0 ولا تتوافق خطوط انَجاهه مع مؤشر ا80ع0) خلال شرت ا تر رليات بى 
أحيان كثيرة؛ مما يُضعف أيّةَ علاقة ارتباط بينهما . فهل نعتبر مؤشر أسعار المستهلك تابعا مستقلاً: أم أنه تابع 


حماة أحجماها الدع لاح وز 8 لاع 
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2361| 15 11112211011:ع02 3151 
0ع لإعواع! انان 31:0 50أنلا0 1 
2:05 3151" ذا 11206 


0ه عاج|8 
3ع هأ طلا مامه ععموصاعا عامموادا 
15عأناع] مهدكورهط 1 


01 صضها 3أعع معو عط مغ 30م طه1أمع36 عط©ط غ3 عامه| أذبال .+30ممما 15 11306 
300 اماصاتصصدعء عدوعصاط0 وماغواعع مع عط©ا أأووصاكا ودأااةةا عطا .وعاءمع نيك أوذهان 
مآ 307/3030 علا اعم مره ع1 غخطون1] عطا .عوصع]ا كاوعقكا وصماغخوهس عع ب/اأسرعم عط 
عاع اللا دعأ أطنامك دمأ لاءعمععانك عط أه عناو/ا عط لاط لإاخصو»ء 1 أموأ5 0ع 36ممأ ١5‏ ©30] 

.7©0نا5 60 ع3 لإعطة ععع طاننا 360 0ععن 60م ع3 006005 


أهاقط عطاجلاءمع فبك 05 أأطب ععطامصة ذأ عععط ,5أاعنوم)2م أذاجط مآ م1306 ممح 
عط مأ لإلأمععع1 01 غعنلممم أواقط و آه عناةنا معطأ 5اعع31. هؤاق لطاع ا طالفاحمهأغوء ]عه 
عط لإاعخد معان أأأ/ى )ا ععطنن مو (0ع 11رمع ممق) 0عع1ل 1600م 35لا )أ عنعطاننا لاتلأمنامء 
للاحط 5ع 7أماعغع0 عععن لهم عط ه15 مملخاقء ا ألمعء عط أه عبأه/ا عطا .لع منئصضمء 
اجاةط عذ5هطناا ,553/ا1/3|13 ,عام مطونلاء عهئا .عن 0هم)1م (أعطة عه] 5أ أع اروم عطةا عل اننا 
الالكا ععاعوعء عتضومناء أحاقط عد5هطننا ممة لع 2 أصضومعع. لإأعلا/لنا 15 مملغخقء رع 
ااعى ذأ لااأوناكطأ أداجط عط ,2015 ه ععناوباه غ815 عط مأ (صوز[ااأط 2.6؟9) مط10.8 
320 0520©18165» ,0م100 106 لإمامومعهة عأصواذا عط منتطايد لإألهاهاو معاععصصمء 

.5أ3ء أ أناعء 3 اقلطم 


021 لامع» أن] لإمطلهممءع»ه عأمصوقاذا عطا مه وماد ذا ]أمقء مز وأو5لا1/3|3 01 وو5عععنة5 ع1 
مأعاطللا رصقغد انظ .لأأمناممم0 2نأأماو >اعمع5 م1 دع أطصنامكء عطأه لعا ذهط اماو 
معطعصياوا لاالتأمعععع عطخ وعمهط ,لإلأوناكطا أاممكاء 1أدجعم7 ودانلام 0ن أناا |أتمطكد 3 035 
عط ع5 مغ 5اع1مملاء أوهعم 1ه لأأاألطج عط عنامممممأ أأأننا بأحطاساث أحاوك مجؤسول اوم 
ع3 طعاطللا دع 1أصناه» أأعص اهم مهعم 00 انان عط مامأ 5أامم ممأ 011000 عع]ناه50 
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ع1 0ط 132 عط5طة للمء] وع ره أخوعص عط أه طعنم عععطن خبط عد5هاء لإأاوهء اام 3ومع و 
|8632 1م0153 


01 0032153105 عط5طغ 15١‏ نومام ع أأاععم5 3 15 م30 10 0- مصأ مأ ألميو ع5[ 
5 .2015 لاط ع 3 010 -وخصا 2096 لعأ و3 أعاطننا 10 0) مهعم 200 عأمطاواأذا 
360310 أواقط ل0ع1آأطن 3 وضاءآمصممم صضععط ذوط ,بك !| الااد ,صمه301236وه 53003205 
0 غخامآآه أمدععع: م .5ات لهم أواقط ذأا 306 3-010ما مغ 5ع اسقط عط ععيالع؟؛ هخ 
لام 032013 واعع! 35لا 0ق عطق5 أواجط ب ٠‏ االلاك/نان عط أه ممواأمه0ة عطةا ع1ممرمرم 
3ط لمهم مه عط وعغأطو أ أطواط طعنطنى (058 1 ) باوعن8 5630031205 وأطممة0 156 

.و اك :س1 وعلأ/امام م306 3131لا 


5 ممأ 300 15ع011ماه© ,8130615 ,5اع©0ا100م ده وعدذناءه1 058 | |١)6‏ 5أام]ع 
أكلاز 31 11©5ا]طنامه»ه || غ50 اباط 5عنل0هم2م أوانءاناء 3601 0ضمة 0م10 مذ لااقصاعم 
21م أذناز 10 53203105 15 وتاغامط أ خمم ذأ لرلاط مموئ ولاج .0هوه] أذاجط مغ ودمكامهه| 
و0أقناعصا) 0م16 مه ذ5بعه1 و5ؤأق أأأنن عا .أوعوعاء عط 15 لإأأميمممه عط عععطانىا 
5ع أناعع3 مطعقطلم عطة دع الع وهم رذع لاع |أهغ ,ركام 2ك وام ,(05هه1 امءووععهم 

لأ ةانااعننأ5 0065م 35 أأعللا 35 5اماع56 عنهء عطخا ذه ذنباعه] ولأوصو دعل انلا ولطا 
5 (لاملهموءع» عأممواوا عط 35 مغ لعمعزعء /إألوجمعط) دعن أة/ا عأامموقاذا لاط 0عئع»ع31 
عط©ط| .3515ط ع0ه0ط-55مككء قله واناععه طأعاطنه أه ععنقطو 3206| 3 اع قم عوبط 3 ١ه]‏ 
+طغ ل0عغ سوه غروممع'ا /لرصمهدهوءعع عنددوادا ألوطهمات ع]آ آه عأواذ و5وعأيعكا ممكمطهط | 
لااأخناصمة 10.896 /لاماق أأأننا مص 2013 مز 9.596 بلاععون لاممومععة عأصمواذا عط 
وأا 53.7 طعوعء مخ معاععماهة 15 1 معطنر 2019 طونمءاط] 


01 1أ غمص أعصة روع 1 أصنامء 010 عط©طة طاطكانطا 5واناععه طاء/لام2ن أقطخ 1ه أأج خمم ع أأط/كما 
لالاللا 5أ أقطغ 300 15 غ1 01 مهل هم2)0م 3206| 3 ر5اع0:هط 55م2ء3 لامع 230 ذأ أع اوم أقط 
0 ععذناءعه] 326 530غ5)ا53 300 513/ا71/313 ,3أطممة0 عطا 35 ع105ع7أل 35 5م 1 أملامء 
أه أأج طغانى عاطوباةقنا ذا مصوعط أذامط عأعط أقط هد عانااعب]235أمأ عطةا من ووااء5 

.3155م 12306 أدأأمعغهمم ١أعط‏ 


5 011معم, لالاهصوعط عأصصواوا أقطه1ا0 عط أه م565 وبعارع؟! ممكصهط 1١56 1151 ١‏ 


1لاععع)/ اوم ملآ 50و اأصاصناد لماه صوءعط عأررواوا أوداه١‏ ع1 16و 2013 ١ط‏ أمعد5ووعاع, 
األمتضناك_ لإلمهممءع عاجروادا أوناهات ع1 ]3 كنا دمأمل موعبز 2551| مع5دعأع/ 35/لا عمره 
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عط 1و عاتج 51 اط عط آه عووعاء, عط ١م[‏ عملا ,أوحطرل نا ١١‏ 2015 ,5-6 رعطامع 0 مرمم] 
01مع. لالطهصهوعع عأمواوا أواهاه 


عدص 22 ا 

3 8 

١ 2-6 5 5-1 1‏ ؤريف 
: 0ك 


مشدطدد اللللفخع بفدنفد اتسدعد 3 / كمكاه 6 بح ٠‏ أناشننة لخلا 00 املد يس 59 ينقميد 
0 سس هه 4« م 9 17 3-6 
-ءء الام 
1 00 78 5 
- سس 
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المسؤولية الجنائية عن فعل الآخر* (الغير) 
في جرائم تلويث البيكة البحرية 


لقد اهتمٌ العلماء والمتخصّصون في مجال حماية البيئة بموضوع تلوّث الماء» وحَظي بأهمية كبيرة أكثرَ ما حَظِيَت به 
سائرٌ عناصر البيئة الأخرى؛ حيث صارت البيئةٌ البحريةٌ مجالاً عالمياً وقومياً للاهتمام العلمي والقانوني؛ فتعدّدةت 
الدراسات والبحوث التي حاولت إثارة الوعي بأهمية تلك البيئة ومواردهاء وما تتعرّض له م من استنزاف وإفساد 
ماقصبرود عن + تدعو إلى كسرورة حبار عب" ا 00 اوددر الأضسيان الخطر الذي ل ده فيد ندا 
بغري تجاه يناك انين جياه على الدري الت اللي و شري الى ب امحميعيا” :جين ات لكر لطي 
الاقتصادية والصناعية على وجه الخصوص ظهورٌ أتماط جديدة من الجرائم لم تكن معروفة من قبل تنطوي على 
خطورة بالغة بالإنسان وامجتمع سَمَيت بجرائم تلويث البيئة؛ حيث ترئب- على مغالاة الإنسان في إخضاع 
الطبيعة» واستغلال مواردها تلبية لحاجاته المتزايدة ومتطلباته المتجدّدة إحداث تغيرات في النظم البيئية تجاورّت 
في كثير من الأحيان حدودَ احتمالات التفاعلات الطبيعية التي تحكٌم التوازث البيعي )3 
الأمر الذي استدعى تدخل المشرّع الجنائي؛ ليقومٌ الاعوجاج الذي أحدنّه الإنسان نتيجةً عبثه» وإفساده للبيئة, 
واستغلالها استغلالاً سيّعاً؛ فقام بإصدار القوانين المنظّمة مختلف الأنشطة الصناعية» وغيرها من الأنشطة التي يمكن 
أن ترب عليها تلوت بيني . ومّدّ سُّلطانه الجنائي بالتجريم والعقاب ينطوي على تأكيد لأهمية تلك البيئة؛ 
والي تمل قيمة من ة برس قار سن ني اد را لساين لله بمرراسى اللخو ياجيال ادر 
والمستقبل» كان حتى أنّها لا تقفٌ مكان ارتكابهاء وما تتعداهُ لتشمل أماكنَ متعدّدة» ودولاً متجاورة . 
الأصل العام في المجال الجنائي : أنه لا تقع عقوبة الجريمة إلأ على من ارتكبّها( أي شخصية )» أو اشترك فيهاء إلا أن 
أغلب التشريعات خرجت عن هذا الأصل العام في بعض الأحوال» وقررَ المسؤولية عن فعل الآخر؛ حيث يتطلّب من 
-١‏ علي محمد المكاويء البيئة والصحة؛ دراسة في علم الاجتماع الطبيء دار المعرفة الجامعية الإسكندرية» 1995؛ ص 8. 

2- محمد صابر سليم؛ ن حسين بشير محمود أحمد شلبين الدراسات البيئية» دار الخلود للطباعة» 1997-1996» ص3. 


3- فرج صالح الهريشء جرائم تلويث البيئة» دراسة مقارنة» رسالة دكتوراه؛» كلية الحقوق» جامعة القاهرة 1998ن ص2. 
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رئيس المنشأة» أو السفينة» أو صاحبها أن يقوم بالإشراف الفعلي على أعمال تابعيه» وأنّ تقاعسّه عن هذا الواجب 
يُعد قريئة قانونية على أنّه أراد فعلَ التلويث وأذنَ به؛ فيعتبرٌ فاعلاً أصلياً في الجريمة» وعلى هذا تُعدّ المسؤوليةٌ 
الجنائيةٌ عن فعل الآخر نمطأ جديداً من المسؤولية استخدمتها نصوص التجريم الاقتصادية والبيئية؛ بل هناك ارتباط 
وثيق بين هذا النوع من المسؤولية وبين جرائم , التلوث البيقئي؛ حيث أن معظم جرائم , التلوث تنشاً من خلال الأنشطة 
التي تمُارَسَ عن طريق المدنشآت الصناعية» أو المؤسسات الاقتصادية الامدرس ساك م اسرساارن 
مقبولاً في مجال جرائم تلويث البيئة؛ لأنّْ فكرة المحاطر ثُلازمُ النشاط الذي ممُارسُّه المنشات الاقتصادية 
والبحريةٌ7.وعلى ضوء هذه المعطيات ستّعالج الباحثةٌ الموضوع- بادىء ذي بّدع بتحديد العوامل التي ساعدت 
على الأخذ بهذا النمط من المسؤولية في( المبحث الأول)» ثم تعالج شروط تطبيق هذه المسؤولية» وتقييم مدى 
تطبيقها في مجال جرائم تلويث البيئة البحرية (في المبحث الثاني ) . 

العوامل التي ساعدت على الأخذ بالمسؤولية الجنائية عن فعل الآخر في جرائم تلويث البيئة البحرية: 

المطلب الأول : خطورة جرائم التلوث البحري: 

د من الخصائص المميّرة لجرائم تلويث البيغة البحرية: أنّها جرائمٌ على قر كبير من الُطورة» وإذا كانت الجرائم 
العاديةٌ تلحق الضَّرّرَ بالمجتمع تبعا لما يلحَق أفراده من ضَرّر؛ فإِنَ الملحوظ أن جرائم البيئة تلحق الضررٌ بالمجتمع 
مباشرة» ثم ينعكس صداها على الأفراد, وتهدد الإنسانية بأسرها في أسس بقائها ووجودها؛ بل أصبح التلوث في 
وقتنا الحاضر أشداً خطراً وتأثيراً من أي نشاط آخرّء وذلكَ من جرّاء تزايد حجمه. وانّساع نطاقه؛ ليشمل معظم 
الكرة الأرضية”» وما يزيد من خطورة هذه الجرائم أن مرتكبيها أشخاص يتميزون عن غيرهم تمن يرتكبون الجرائم 
العا كلد د رصقات بن سانا عم امار جيذ بن ١‏ جد تلريةه و الستي عي ع على حر 


1021165 لط 600165م 55متاأعمدد 5ع أ 1116طه5ممموء* 12 ع0 عدن 1001م ع[ .اتعءعط1]0 ختتمعط -و001065[ -1١‏ 
.145 .211994عتطاع م11 كمع ”0 

2- سلوى توفيق بكيرء الحماية الجنائية للبيئة وتطبيقاتهاء دار النهضة العربية» القاهرة.» 1999» ص 3و4. 
101011[ لا 171101111211 ,نآ 01197م0ن) 5ع0112) 5ع[ .033120123119 117ن) 13 عل .م 1ماعالا أء جولع0301 جوع 3111[ - 
102 .ع 1تكلتاع2_ 


الصفحة | 17 1010. ماك 1 . الالالالانا 


العدد 9" آب/ أغسطس ٠١١١‏ 


الإنسان في الحياة» وحقّه في سلامة الجسه! امعو اع لأس اج يادي لبي اخ من الجرائم العاديّة التي 
تَصيبُ مصالح الآفراد فيما بس أموالهم وأنفسّهم© . ونا كانت الجرائم البيئية تمُْنْ هذه الخنطورة لم يعد كافيا 
لك قبةٌ اليد التي اركبثها ماديا بل أصبحّ من الضروري إنزالٌ العقاب أيضا بالرأس الذي أوحى إليها أو سهّل 
ارتكابّها نتيجة للخطأ أو الإهمال3 . الأمر الذي أدَى بالتشريعات إلى التوسّع في نطاق التجريم في مجال تلوث 
البيئة . 

المطلب الثاني : اتساع نطاق التجريم في مجال تلويث البيئة البحرية وينضوي تحته عدّة حيثيّات نذكر منها : 


١.الركن‏ المعنوي: مااي تلويث تمْيرْهِ عن مثيله في الجرائم العاديّة؛ فهو أقل 


شمولاً كما نلحظ ندرة الجرائم التي يشثر ل ا صة حتى تثور أمامٌ القضاء صعوبةٌ إثبات الحالة 
ا 5 ويتفرع عن ذلك عدم استلزام 
القصد الجنائي بما يسمحٌ بتوسيع نطاق المسؤولية الجنائية فيها؛ بحيث مُكنْ أن تلحق هذه المسؤوليةٌ شخصا آخرٌ 
لشو بن تي بان رقمل اناد و ور ان سي ين لواف 
كما أن صورة الخطأ في المسؤولية الجنائية عن فعل الآخر في مجال تلويث البيئة تتمثّل في مخالفة» أو عدم مراعاة 
القوانين واللوائح الاقتصادية والبيئية» ومعنى ذلك: أنّه إذا لم يككّن سلوك الشخص المتبوع الذي قصده المشرع 
بإصدار القوانين واللوائح البيئية مُطابقاً للأحكام التي نظمّتها. كشفّ ذلك عن خطفه مما يستوجب المسؤولية 
الجنائية ولو كانت الواقعةً في صورة النطأء ويستنتج الركن المعنوي من مجرد وقوع الركن المادي؛ وذلك بسبب 


1- ومصادر التلوث البحري في الاتفاقيات الدولية تختلف باختلاف الاتفاقيات الدولية الذي تعدد مصادر التلوث طبقا لنطاقها الجغرافي فأهم هذه 
الاتفاقيات على سبيل المثال: 

ا أو لا :مصادر التلوث البحري طيقا لاتفاقية البحار سنة 1982 الذي عددت مصادر التلوث البحري فىي: 1ك التلوت من مصادر في البرء 5 
التلوث من السفن» 3- النلودن عن طريق الإغراق» 4- التلوث من الجو أو من خلاله. 5- التلوث الناشنئن عن فحص قاع البحر.6- التلوث الناشئ 
عن فحص قاع البحر. 

ثانيا:. مصادر التلوث البحري في اتفاقية جدة لسنة 1982» وهى كالاتى: 

- [ -.التلوت الذي تحمله الأنهار. أو الناجم عن المنشات» أو الوسطلحات: أو الناجم من أي مصادر حرق في أراضي تلك الدول لد التلوث يسيب 
استكشاف قاع البحر أو مادون القاع؛ 3- التلوث من السفن» 4- التلوث بسبب تكسن هر النفايات من السفن أو الطائرات»5- التلوث من مصادر 
شري كا 
7 : مصادرٌ التلوث البحريّ في اتفاقية برشلونة( حماية البحر الأبيض المتوسط) وهي كالأتي: 

- التلوث الناجم عن إلقاء الفضلات من السفن والطائرات»2- التلوث الناجم عن عمليات التنصريف من السفن»3- التلوث الناجم عن عمليات 
0 الامتداد القاري وقاع البحرء وطبقات تربته الجوفية واستغلالهاء4 - |التلوث من مصادر بّرية؛ كالتصريف من الأنهار والمنشات 
الساحلية» أو التصريف الناتج عن أيه مصادر واقعة ضمن حدود أراضيها. ويلكظا أن الخلاف بين الاتفاقيات الدولية في تعدادها لمصادر التلوث 
البحري مرجغه إلى أن بعض الاتفاقيات كانت إقليمية والأخرى كانت عالمية. 
- محمود محمود مصطفى» ؛ جرائم الاقتصادية. القاهرة. 2014 ص 353 وأحمد علي المجدوب.» الطاهرة الإجرامية بين الشريعة الإسلامية 

00 الوضعي؛ دار النمهمضة العربية, 7 ص 55» ومنير مصطفى» ؛ جرائم إساءة استعمال السلطة الاقتصادية. 
3- عبد الرزاق الموافى» المسؤولية الجنائية لمدير المنشأة الاقتصادية الخاصة». دراسة مقارنة» رسالة دكتوراه الطبعة الأولى» 1999» ص330. 
4- محمد مؤنس محب الدين» البيئة فى القانون الجتائى» دراسة مقارئة: القاهرة: 1995 :صض123, 
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الطبيعة المادية لهذه الجرائم» ويترنّب على ذلك إخلال الشخص المتبوع بالتزامه بمراعاة القوانين واللوائح البيئية بم 

يستتبع مسؤوليته الجنائية» وتدّسع معها مسؤوليته عن أفعال تابعيه؟ . 

؟.الركن الماذي : نلحظ أن المشرّعٌ الجنائي قد ومنّع من مفهوم النشاط المادي لجريمة التلويث البحري؛ فجعله أي 
فعل إلقاء» أو تصريفء أو إغراق» وهذه العبارات الواسعةً والمرنة التي استخدمها المشرع تسمح بالعقاب على أي 
شكل من أشكال التلوث البحري . 

؟.الركن الشرعي : نلحظ أنّ أغلب التشريعات الجنائية قد أفسحت مجال إعمال القرارات الإدارية والاتفاقيات 
الدولية؛ لبيان وتحديد عناصر وشروط التجريم؛ وهذا يعني أن هذه القرارات ال ريم 
التلويث 00 وهذه رك التي البعيا كن الجنائي عند صياغته لقوانين البيئة كانت عاملاً مساعدا في أن 
يُحِيلَ المشرعٌ الجنائي إلى نصوص,ٍ أخرى من قرارات إدارية» واتفاقيات دولية. وهذا بطبيعته أدى إلى توسيع 
قاعدة التجريم في جرائم التلوث البحري . 

؛ .ضمان تنفيذ القوانين البيئية : هناك ارتباطً وثيق بين المسؤولية الجنائية عن فعل الآخرء وبين جرائم تلويث 
البيئة؛ لأنّ معظمٌ حالات التلوث البيئي تنشأ عن الأنشطة التي تمارَسَ من خلال المنشأت الصناعية والاقتصادية 
والتي في الأغلب ما يلزِمٌ القانون أصحابّهاء أو المديرينَ فيها تنفيذ وتقديرَ التنظيمات المقرّر لحماية البيئة من 
الغلوثك” : 

يحض يكرد الالعراء بالخصوض اليينية الله يحب أن يكور الشخص السرول كناف عن |لالعاذل بيده التصوض 

هنو ذلك التشخص الذي يملك إعمال الوسائل المادية : المؤثّرة في الإنتاجء والتي تقع ا جريمة ممناسبتهاء وهذا يمن 

مراقبة المسؤول للإنتاج؛ وحسن إشرافه على سير المشروع» ومراقبة من يَعملونَ معهت؛ خاصة وأنْ أفعالَ تلويث 

البيقة يرجع في الكثير منها إلى مخالفة القوانين واللوائح البيئية؛ تحاشيا للنفقات المالية التي يتطلّبها تنفيذ 

الالعرامات القررة عوجيياء وفى الف الاغلي بد ال صالحب السفيفة» از الؤسسية هو الذي يستفيد من جره 

مخالفة القوانين البيئية» ويجني ثمارها؛ فكان من العدالة مساءلته عن أفعال تابعيه من العمّال» أو المستخدمين التي 

تقعٌ بامخالفة لأحكام القوانين واللوائح الاقتصادية3 


2 272 


.1 969 محمود عثمان الهممشري» المسؤولية الجنائية عن فعل الغير» رسالة دكتوراه» القاهرة.‎ -١ 

2- البيئة والتلوث وأثره على صحة الإنسانء الدار العربية للكتاب.» 1997 ص 123. 

3- ومما لاشك فيه أن لهذه المسؤولية ما يسوّغها؛ فإذا علم صاحب العمل أنه سيُسأل جنائياً عن كل جريمة تلويث تقع من تابعيه داخل المنشأة : فإنه 
سيبذل جهده للحيلولة دون وقوع هذه الجريمة؛ بأن يُحسِن اختيار عمّالهء ويصدر إليهم التعليمات اللازمة لضمان تنفيذ القوانين واللوائح البيئية, 
فضلا عن أن العقوبات المالية التي قد يحكم بها التابع قد لاتفي موارده الخاصة بأدائها؛ فكان لابْدَ أن ينال صاحبُ العمل قسطا وفيرا من هذه 
العقوبة. 239: فعلى سبيل المثال القانون البلجيكي الصادر في 4/7/1962 والمعدّلُ في 19/3/1973 بشأن تلويث أعالي البحار بالزيت بالمسؤولية 
الجنائية لمالك السفينة إلى جانب القبطان رغم أنْ المسؤول عن ذلك بالدرجة الأولى هو قبطان السفينة» وقد كرّس القضاء البلجيكي هذا المبدأ في 
أحكامه؛ حيث جرى القضاء على أنه يُعتبّر بمثابة المسؤول عن الجريمة ليس فقط الفاعل المادي للفعل؛ وإنما أيضا المالك؛: أو الحائز لمصدر 


التلريث 
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شروط تطبيق المسؤولية الجدائية عن فعل الآخر في جرائم تلويث البيئة البحرية وتقييم مدى تطبيق هذه 
المسؤولية : 
لكي تنعقد مسؤوليةٌ المتبوع عن أعمال تابعيه لابْد من توافر ثلاثة شروط ألا وهي: 

-١‏ ارتكاب جريمة التلوث بواسطة التابع» -١‏ توافر الخطأ لدى المتبوع *- توافر علاقة السببية بين خطأ المتبوع 
وسلوك التابع من ناحية» وبين سلوك التابع والنتيجة الإجرامية التي تحقّقت من ناحية أخرى؟ . 
الشرط الأول : ارتكاب جريمة التلويث بواسطة التابع : 
يلزم ا رتكاب جريمة بواسطة التابع حتى تقومٌ مسؤوليةٌ المتبوع جنائياً عن فعل الآخرء إلأ أن مسؤولية المتبوع عن 
أفعال تابعيه تختلف عمًا إذا كانت جربةٌ التابع عمّدية أمّ غير عمّدية . 

.١‏ مسؤولية المتبوع عن جرائم تابعيه العمدية : يمكنْ مساءلةٌ المتبوع عن جرائم تابعيه العمدية في حالمَين: 
الأولى : يكن مساءلةٌ المتبوع عن أفعال تابعيه في الجرائم التنظيمية- والتي لا يَشْترطٌ القانونُ لتوافرها قصداً جنائيا 
لدى المخاطب بها-» وبالتالي فإِنَ توافْرَ القصد الجنائي للمتبوع والذي لم يتوافر في حقّه سوى الخطأ التنظيمي. 
والثانية :يتسئى تقرير مسؤولية المتبوع عن جريمة عمدية ارتكبّها التابع في جرائم تلويث البيئة البحرية طالما أننا 
اعترفنا لجريمة التلوث بالطبيعة المادية؛ حيث يمُكننا مد الآثار الجنائية من التابع إلى المتبوع . وبغير ذلك فَإِنّ تقريرٌ 
المسؤولية للمتبوع عن جرية عمدية ارتكبّها التابعٌ لا يستقيم ولا يتَفّقٌ مع القواعد العامة في القانون الجنائي” . 
؟. مسؤولية المتبوع عن جرائم تابعيه غير العمدية: تختلفُ مسؤوليةٌ المتبوع عن أعمال تابعيه في الجرائم غير 
العمدية عنها في الجرائم العمدية؛ ذلك أن الجربمة معاَب عليها مستقلةً عن أي قصد أو إهمال» بعكس الجرائم 
غير العمدية التي لا يمكن العقاب عليها إلا إذا توافرَ لدى المتهم خطأ محدد» إلا أن الأمرَ يختلف في هذه الجرائم؛ 
حي أن هناك العزاماً تقوم بمؤواي ابرع على اساسيد ودر الس ىعري الإشرايي 9 لعب ميات 
الإشراف على العمليات التي يتم تنفيدّها؛ فهو مسؤولٌ عن كل ما أمكن أن ينسب إليه سلوكٌ مَعيبْ يرجع إلى 
مصدر الجريمة التي ارتكبّها تابعه؛ فكل من يتعاملٌ مع هذه الأنشطة الملوثة للبيئة البحرية قد ارتضى سلفاً الخضوع 
نا تفرضة اللوائحّ والقوانينُ من التزامات تتصلٌ بنشاطه؛ كما يقبل بناءاً على ذلك التبعات المترتبة على الإخلال 
بهذه الالتزامات» أو مخالفة هذه القوانين وتلك اللوائح» وعلى ذلك يصبح المتبوعٌ مسؤولاً عن الجرائم التي تقع من 
تابعيه عمّدأً» أو عن إهمال» وهذه المسؤوليةٌ تقوم على أساس عدم احتياط المتبوع؛ لتجنّب تلك الجرائم» وما يجب 


.145 المسؤولية الجنائية لمدير المنشأة الاقتصادية الخاصة؛ دراسة مقارنة» الطبعة الأولى» 1999» رسالة دكتوراه. ص‎ -١ 

2- إذ يؤدي التمسك بضرورة توافر القصد بالنسبة للمتبوع في جرائم التلوث البحري إلى إعاقة القصد بالنسبة للمتبوع في جرائم التلوث البحري 
إلى إعاقة إجراءات الملاحقة القضائية الأمر الذي يعرض الدفاع عن المجتمع لخطر جسيم خاصة في ظل التوجيهية الاقتصادية التي تميل إلى 
احتواء نشاط الأفراد في شبكة معقدة جدا من النصوص القانونية. 


الصفحة | 20 1010. ماك 1 . لالالالالانا 


العدد 9" آب/ أغسطس ٠١١١‏ 


ظٍِ و لو 


الإشارة إليه أن المتبوع تقوم دون حاجة إلى نص صريح يقررهاء ولا يتطلّب الأمر سوى إدراك إرادة المشرع الضمنية 
من روح النص القانوني” . 

الشرط الثاني : خطأ المتبوع 

تمعد المسؤوليةٌ الجزائيةٌ إلى المتبوع؛ ذلك أن القانون يُفرض عليه شخصياً مراعاةً شروط وطّرق استغلال هذه 
المنشآت”5» فإذا وقعت جربمةٌ التابع بانخالفة لأحكام هذه القوانين ( البيئة ) أو اللوائح فقد تاكّد في الحال أن المتبوع 
اخلّ بالالتزامات الملقاة على عاتقه» وحَمقَّت مُساءلته جنائيأء غيرَ أن هذه المسؤولية لا ترجعٌ إلى الفعل الذي وقعٌ من 
الآخرء وإمًا ترجع إلى مسلك شخصي من جانب مالك المشروع أو مديره تتمثّلٌ في الإخلال بهذه الالتزامات» وعدم 
تقدير التنظيمات والقواعد الخاصّة بالتعامل في هذه الأنشطة الملوثة للبيئة؛ لأنْ هذه التنظيمات وتلك القواعد 
نُوجَّهُ صراحة أو ضمناً للشخص المسؤول عن التعامل في هذه الأنشطة» ويضع عليه الالتزامات الخاصّة بهذا 
النشاط» وعلى ذلك فالخنطأ التنظيمي عن فعل الآخر يكفي لتفسير إجرامه الحقيقي في حالة مخالفة القوانين 
واللوائح . 

كما بتكو الركن للدي" للمسؤوئية عن فعل الآخر من امتناع عن الفعل كما مُكن الكش ف عن وجود الركن 
المعنوي لهذه الجرائم» الذي يبدو في صورة مخالفة القوانين واللوائح؛ وهي إحدى صور الخنطأ غير العمّد؛ وهو 
يستنتج من مجرّد وقوع الركن المادي» وذلك بسبب الطبيعة المادية للجرائم المرتكبة» ويرى البعض أن المتبوع عليه 
واجب الحرص المنوط طبقا للوائح والقوانين» والعرف» والعادات المهنية؛ بمعنى أن واجب الحرص المناط بمدير المشروع 
بمكن أن يتضمن التزامٌ المدير بحسن اختيار عماله؛ بمعنى أن يكونوا قادرينَ على أدائه» ولدّيهم الخبرة الفنية التي 
تشترطها الوظيفة . 

الشرط الثالث : توافر علاقة السببية بين خط المتبوع وسلوك التابع من ناحية؛ وبين سلوك التابع والنتيجة 
الإجرامية التي تحقّقت من ناحية أخرى؛ فلبّيان خطأ المتبوع والواجبات المناطة به القيام بها حتى يتجتب مخالفة 
القوانين واللوائح التي يترئّبٍ على مخالفتها إحداث تلوث بيئي» يبدو واضحاً وجودُ علاقة سببية خطاً المتبوع وبين 
سلوك التابع؛ فكل مخالفة للوائح يرتكبها التابع تفترض عدمٌ اتخاذ المتبوع الحيطة اللازمة» ووجودٌ خطأ لديه 
يتعارض مع السلك الذي فرضّه عليه المشرع؛ ليحول دون حدوث النتيجة الإجرامية» أمّا عن العلاقة السببية بين 
خطأ المتبوع والنتيجة الإجرامية التي تحقّقت من التابع . 


1- محمد عبد اللطيف عبد العال» الجرائم المادية وطبيعة المسؤولية الناشئة عنهاء القاهرة. 2 ص 208. 
> 111 571101111111 عطا أمطتدع3 دعمصتن) 1170 م.مه تناد «مععاك هلاوط -2 


,1998 ,]1101111612611/كقع ”1 عل 21ئطةم ]10101 .001011110110 20محطه] 1/1 أ .تتصعط عاعول 3 
5 محمود محمود مصطفى» المرجع السابق» ص 1274 
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فالواقع أن الامتناعً يصلحّ لإحداث تغيير في العالّم الخارجي» وبالتالي يصلح أن يكون سبباً في إحداث النتيجة 
الإجرامية التي تحقّقت من التابع؛ ذلك أن المتبوعٌ يصبح فاعلاً لخطا من طبيعة تجعلّه مسؤولاً عن مثل جربمة تابعه, 
والذي تربطه بهذه النتيجة رابطةٌ سببيةٌ تعمذّلُ في : أن الواقعة التي حدثت نتيجة لفعل التابع جاءت على أثر 
مخالفة المتبوع للتنظيمات واللوائح القانونية المعمول بها . 

الشرط الرابع : عدم الإنابة في الاختصا ص( أو عدم تفويض المتبوع لسلطاته إلى شخص آخر) 

إن تأسيس مسؤولية المتبوع على فكرة الخطأ المفترض نتيجة لتقصيره» وإهماله في العمل على احترام( تقدير) 
القوانين واللوائح» وهذا مرهون بألا يكون المتبوع قد أناب غيره في القيام بواجب الرقابة والإشراف على عمّاله 
وتابعيه وقد قَبلَ القضاءً الفرنسي نظرية الإنابة في الاختصاص كعذر مُعف للمتبوع في جرائم تلويث البيئة المائية؛ 
حيث قضى في ١4‏ فبراير ١917‏ بأنّه: "يجوز أن يُعفى صاحب مشروع صناعي خاضع للائحة الإدارية من 
المسؤولية الجنائية التي تعرض لها بسبب تلويث مجرى مائي بتصريفه مواد ضارة بالأسماكء إذا ثبت أنّه وض 
سلطائّه لأحد موظفيه مخول بالاختصاصء ومَزود بالسلطة اللازمة لضمان احترام الشروط اللازمة المنصوص عليها 
اسم ساي ساي ها 

وعلى ذلك فإِن التفويض ينتج أثره في إعفاء المتبوع» أو صاحب المنشأة من المسؤولية الجنائية في مجال جرائم 
تلويث البيئة البحرية» وهنا يثورٌ تساؤلٌ عمًا إذا كان رئيس المنشأة يستطيعٌ التخلْصَ من مسؤوليته إذا ترك المنشأة 
يستطيع التخلّْصَ من مسؤوليته إذا ترّك لغيره من تابعيه إدارةَ القسم الذي يعمل به وإذا كان رئيس المنشأة يسأل 
بوصفه فاعلاً عن امخالفات المرتكبة في أجزاء المنشأة التي يُديرها مباشرة؛ فإِنّ المسؤولية الجدائية- التي تقع في أقسام 
المنشأة التي أناب فيها غيره من التابعينَ أو الرؤساء- تقع بالصفة نفسها على هؤلاء الذين يمَثْلونه كرؤساءً مباشرين 
وامؤوهين بالاخعصناض ::والسلطة:الضرورية للسهر الفعال على شراعاة تعلبيق القواترة» حينة لوهظا أن ركيسن المدقاة 
لا يمكن إشرافه» وسلطته الفعليةٌ على كُلَ إرادات وأقسام خاصّة إذا كانت المنشأة مترامية الأطراف ومتعددة الأقسام 
والفروع؛ فرئيس المنشأة إنسانٌ ذو طاقات محددق ومن هنا ساعًٌ القول بضرورة إعفاء رئيس المنشأة من بعض 
التزاماته طالما أنّها أصبحت غير محتملة بالنسبة لشخص بمفرده ولا يعني ذلك إهداراً للنصوص اللائحية 
والتنطيمية في المنشأة. . 

المطلب الثاني : تقييم الأخذ بالمسؤولية الجنائية عن فعل الآخر في جرائم تلويث البيئة البحرية: 

قد يلزِم القانون صاحب العملء أو مدير المنشأة» أو قُبطانَ السفينة» أو أي شخص آخرّ من المكلّفِينَ بأن يراقب 
نشاط آخر من يعملون لديه؛ أو يشرفْ عليه ويحتفظ في الوقت نفسه بالظروف كافّة التي تحَولَ دون أن يفضي 


-١‏ الحماية الإجرائية للبيئة» المشكلات المتعلقة بالضبطية القضائية والإثبات في نطاق التشريعات البيئية» دار الجامعة الجديدة للنشرء الإسكندرية 
01؛: ص25 1. 
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هذا النشاطٌ إلى وقوع جربمة تلوث بحري حنَّى إذا ما آخلّ الشخص المناطً به الإشراف والرقابةٌ بالقاعدة والالتزام 
المفروض عليه . 

وعلى ضوء ما تقدمٌ نرى أن المسؤولية التي تقع على عاتق المتبوع هي في حقيقتها مسؤوليةٌ عن فعله الشخصي 
الذي يتمثَّل في الإهمال والتقاعس عن الإشراف والرقابة على أعمال تابعيه» وليس مسؤولاً عن خطأ الآخر, أو 
فعله» فهناك خطان #الخط الرئيس مسد إلى التابع أو المرؤوس والذي يكون جريمة إيجابية أو مادية. 

وبنشها اشر مياد إلى صاحب العملء أو المدير أو قبطان السفينة وجوهره الإحجام أو الامتناع؛ ويتمثّل في عدم 
ود انار ري اس يا ان ل لسري لطر و سيان لجو لدع كسا شيع ربل 
اختلافهما في الطبيعة- هو حمل الشخص المسؤول جنائياً أو المتبوع على بذل العناية واليقظة والإشراف» خاصّة 
وأنّه معرضْ بأن ينال عن الجريمة ذات العقوبة فاعلُها؛ بحيث يجب عليه القيام بإنذار مُسبّق» وتوفير مزيد من 
الانتباه» لتجنب تلويث البحار ولو عَرَضَاء بتَوبّة من الغفلة أو عدم الاكتراث+ . 


لقد برزت المسؤولية الجزائية عن جرائم التابعين أو الآخر؛باعتبارها نتيجة تقاعس عن أداء التابع لواجبه في الإدارة 
والإشراف بما يكفل عدم مخالفة القوانين البيئية, وهذا ما أخذ به المشرع الألماني في الجرائم الاقتصادية؛ بحيث أنه 
لا يُسال المكلّف بالرقابة في المدشأة عن الجريمة التي ارتكبّها أحد تابعيه فحسب؛ وإمّا يُقَرْرُ له أيضا جريمة خاصة 
تتمثل في عدم تنفيذ الالتزام بالرقابة والإشراف» وايطيا الشره الي في القانون الصادر في ؟ يناير ١91574‏ 
حيث أله مسادلة ران السفيفة أومالكها أو مستعلها الى يسى بإعمالهو أو عله يقظعةه أو بعدم مراعات: 
للقوانين واللوائح في حادث بحري ينطوي على 526 مواد شأنها تلويث المياه الإقليمية الفرنسية» وهذا القول 
تّفقّ مع قواعد التشريع الإسلامي؛ فضلاً عن أنّه يتَفِقّ مع مبدأ شخصية العقوبة؛ إذ أن القاعدة في الفقه الإسلامي: 
آنا القبوح بسال حدقا عن اعمال تابعيه ولا بستال يجدانيا "ف كل ندس هنا كسيت رهيدة"» آما القول بتترير 
مُساءلته عن جريمة خاصّة فهو الذي يتّفق مع قواعد الفقه الإسلامي؛ ولذلك يصطكح عليها بالمسؤولية الجنائية عن 
أعمال تابعيه» والتي في حقيقتها جاءت لمعالجة ما يفرزه الواقع المعاش من تهاون المسؤولينَ عن أعمال الرقابة 
والتوجيه والإشراف حتى التوبيخ إن اقتضى الأمر ذلكء واللّه الهادي والموفق 


1- مدحت رمضان. الأساس القانوني للمسؤولية لرئيس التحرير عن الجرائم التي تقع بطريق الصحفء دراسة مقارنة» دار النهضة العرية: 
ص9 1. 
4 ,2009 ,1001116 ,5ة65831م 1025اع ةد 1650015311116 اتاعطتتع ططه كته 521 عاسماعئج 185.آ اعأمخ غمع3] - 2 
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قائمة المراجع (حسب تاريخ الدشر ) : 

.ميرد عبان البعشري» السدؤلية اشيائية عم قهل الكين .رسالة دكعوراد» القاهرق 1969 

. على محمد المكاويء البيئة والصحة؛ دراسة في علم الاجتماع الطبي» دار المعرفة الجامعية الإسكندرية,» 1995 . 

. محمد مؤنس محب الدينء البيئة في القانون الجنائي» دراسة مقارنة» القاهرة» 5 199 

. جمال شحاتة جبيب» علي ابراهيم محرمءالإنسان والبيئة في إطار مهنة الخدمة الاجتماعية» دلر بيرت للنشر والتوزيع,؛ 1996-1995 . 
وماد طابر عابي 3 صصبيرع مغير حيري اميد تلبوق اللاراسنات البيعيةء :داو انلود للطباعة 2996 15997 

. أحمد علي المجدوب, الطاهرة الإجرامية بين الشريعة الإسلامية والفكر الوضعيء دار النهضة العربية» / 199 . 

:البيغة والعلوك واثره على صوعة الإنسان» الدار الغرنية للكناي 997 1 


بم ينح زر) حل شع 959© ل- ©0© 


. فرج صالح الهريش» جرائم تلويث البيئة» دراسة مقارنة» رسالة دكتوراه» كلية الحقوق» جامعة القاهرة 1998 . 

9 ارس :ون سكو انلقوآية الطداقينة البيقة وسطبي فاقياو هار الفيضبة العرييق القامرقي 1999 : 

0 .عبد الرزاق الموافي» المسؤولية الجنائية لمدير المنشأة الاقتصادية الخاصة» دراسة مقارنة» رسالة دكتوراه» الطبعة الأولى» 1999 . 

11 .الحماية الإجرائية للبيئة» المشكلات المتعلقة بالضبطية القضائية والإثبات في نطاق التشريعات البيئية» دار الجامعة الجديدة للنشرء الإسكندرية 
1, 

2 .محمد عبد العلي» المسؤولية الجنائية لمدير المنشأة الاقتصادية الخاصة» دراسة مقارنة» رسالة دكتوراه» الطبعة الأولى» 1999 . 

3 .محمد عبد اللطيف عبد العال» الجرائم المادية وطبيعة المسؤولية الناشئة عنهاء القاهرة» 1242 20 . 

14 .محمود محمود مصطفىء جرائم الاقتصادية» القاهرة» 20124 . 

5 .مد حت رمضان. الأساس القانوني للمسؤولية لرئيس التحرير عن الجرائم التي تقع بطريق الصحف, دراسة مقارنة» دار النهضة العربية» 1/4 20 . 

16. ١ع‏ 662231»5م 05ه81عم3ة؟ دعل غأ» 6غ|231ك5ممم دع 3ا ع0 عصطغالطه:م عا أريعطه0] أمعلا دع 30( 

4 1 رع لطع طمه] أنامع ”0 م16 ول . 


17. 0211/1 ) 5ع ما ) دع 1 .317173113 1172 ) 13 06 8١‏ م6 1لا أء وجمزع1ط3) جومعط الاجك]ا 

5 .لاع ]نالازع2 011نا مع أمع طعصمهم]ء نامع 
16 . 0 عاك لاا خأطع017] ألامع عط 2031251 كعم 117/70 م.ونع052 اناد _طعع51 103 5 اطع . 
9 . 8 ع2 0] نامع '| ع0 اأجصمقم نا .لباو || أنام) 0ضمماهة. الااغع . بصمعلا >اع3(ل. 


0 . ,©0011آ ,6231©5م 53211025 16أط6253م 5ع أضصع صطاعقضصه] أنامء |52 عأصماع 6ج كا اعم ممعم] 
9 . 
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دراسة تقلبات أسعار الصرف في المدى القصير 
اختبار فرضية التعديل الزائد فيي دول المغرب 
العربي 


©4>؟» 


أ.د. بن بوزيان محمد 


سا جامعة تلمسان بالجزائر 


يعتبر سعر الصرف العنصر المحوري في المالية الدولية ونظرا لآهميته البالغة 
فقد حاولت العديد من النظريات إيجاد تفسير لكيفية تحديده بالاستناد إلى 
المتغيرات الاقتصادية كالتضخم وسعر الفائدة» فتعديل الآسواق المالية يتم 
بطريقة سريعة مقارنة بأسواق السلع والخدمات» والاختلاف بين مدة التعديل 
أو تصحيح كل من السوقين ( المالي وسوق السلع والخدمات )» هو سبب 
ظهور ظاهرة إعادة التصحيح أو التعديل الزائد لسعر الصرف» ولكن إلى أي 


درقال يميدة 
(فرضية(] © 00112115] ) في دول المغرب العربي؟ 
للقيام بدراستنا المتضمنة التعديل الزائد لسعر الصرف» سنقوم ببناء عدد من الفرضيات والمتمثلة فيما يلى : 


عدن جر كة رؤوس الأموال اخلية وا اأجحبية, 

؟ .تؤدي زيادة العرض النقدي إلى ارتفاع سعر الصرف . 

؟ .ثبات الأسعار في المدى القصير مع بققاء سعر الصرف مرن . 
يتمثل الهدف من دراستنا في توضيح تقلبات أسعار الصرف في المدى القصيرء ولتوضيح هذا سنقوم بدراسة 
اختبار فرضية التعديل الزائد للاقتصادي دور نبوش ( (1© 1001112115 1 © 140160 ) في المدى القصير ومعرفة 
مدى انطباقها على دول المغرب العربي . 
وللتوصل إلى الجواب المثالي» سنقوم بتقسيم بحثنا هذا إلى ثلاث مباحث, في المبحث الأول سنقوم بتوضيح 
الأهمية التي يلعبها سعر الصرف في العلاقات الاقتصادية الدولية مع تقديم بعض المفاهيم التي تبرز الأهمية الكبيرة 
له. أما المبحث الثاني فسنعرض نظرية التعديل الزائد للاقتصادي دورنبوش» وفيما يخص المبحث الثالث والآخير 
فسنتطرق إلى دراسة تطبيقية مرورا باختبارات | (الم وث”اف'اء, ثم اختبار التكامل المتزامن وتقدير نموذج الانحدار 
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المبحث الأول : الإطار النظري لسعر الصرف 

مفاهيم عامة لسعر الصرف : يعرف سعر الصرف بأنه سعر الوحدة من النقد الأجنبي مقدرا بوحدات من العملة 
الوطنيةة وأ كما يعرنه يانه السعر الذي يعم عوعيع اشبدال العملة اغلية بالعيلة الالعنبيق اي السنعر الذي بينم 
مموجبه تحويل العملة ا حلية إلى العملة الأجنبية >. ويقول بسام الحجار أنه سعر الوحدة من النقد الأجنبي مقدرا 
برحدات من الحملة الوطية 7" و سكلايية كينا القن أنه غبار هن عندد الوعدات نو هما مغيظ الاذري: 
الحصول عق كد وعد من عيلة اخرى» وبشماد عه هدك رول ف حيية نعم وحلية اخري مير 
محلية مدال ,عيملا ابحقية اق سعر عولة يعماة الخرى يعيف تعفر ال ولى سيلعة والغانية تيدا ليا : 

فمثلا: سعر صرف الأورو مقابل الدولار يكتب بالصيغة التالية 4: (20 31 .1 -510)/ ]لاع 

وهذا ما يعني أن: 312015 .1- 5الاعا 1 بينما: سعر صرف الدولار الأمريكي مقابل الين نكتب : / 510ل 
8504- 27ل ولسعر الصرف عدة أنواع ويمكن تصنيفها من حيث الشكل ومن حيث المعاملات : 

1 .من حيث الشكل : يمكن ذكر نوعين من حيث الشكل : سعر الصرف اليدوي وسعر الصرف المسحوب . 
الصرف اليدوي 117317146 )1]١3110©‏ هو الذي تتم عملية المبادلة فيه ما بين وحدات من النقد الوطني لقاء 
وحدات من النقد الأجنبي يدا بيد ما بين الصراف والمشتري” . 

الصرف المسحوب 1116 ©13170]-) هو الذي تتم عملية المبادلة فيه على أوراق مسحوبة على الخارج وتعطي 
حاملها الحق في تحويلها في الخارج إلى نقود أجنبية مثل الكمبيالات المسحوبة على الخارج والحوالات المصرفية 
بالراعها املة”. 

2 .من حيث المعاملات : 

سعر الصرف العاجل 60177013111 11 ©113170© ©] عندما يتم الاتفاق على تسليم العملة عند تاريخ 
الشراء فان سعر الشراء يسمى بسعر الصرف الحالي» فالمبادلات الحالية تعني شراء مثلا دولار أمريكي من الصرافين 
والبنوك ويتم وفقا لمعدلات الصرف الحالية . 

سعر الصرف الآجل 1611776 3 61131706 ©| عندما يتم الاتفاق على شراء الصرف الأجنبي بتاريخ 
مستقبلي للتسليم فان سعر الشراء في هذه الحالة يسمى سعر الصرف الاجل أو المستقبلي» وفي مثل هذا التعاقد 
فإن سعر الصرف للعملة الأجنبية يبقى ثابتا بغض النظر عما يحدث لسعر الصرف العاجل أو الحالي» وتتراوح 


.251 د. عبد الرحمن يسري أحمدء د. إيمان محب زكي- "الاقتصاديات الدولية"-الدار الجامعية -2007 - ص‎ :١ 
د. فليح حسن خلف_"العلاقات الاقتصادية الدولية" -مؤسسة الوراقء الطبعة الأولى 2003» ص203.‎ :2 
بسام حجار-"العلاقات الاقتصادية الدولية"-الطبعة الأولى-2003-ص100.‎ :3 
4: :ماغخط‎ //17177577. 015. 02/11610-8 | 
.139 د. شمعون شمعون - "بورصة الجزائر" -أطلس للنشر - 1993- ص‎ :5 
شمعون شمعون -"بورصة الجزائر "- مرجع سابق - ص140.‎ :6 
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فغرات هذه العقوه ماين شهر واحد إلى قاية افلس عشر شهر ا العسلي الستقيلى ” مع العلم ان سعر الصري 

الاجل > سبعر الصيرف القورى لمن التاجين: 

نظم سعر الصرف 

بعد إعلان الرئيس الأمريكي نيكسون سنة ١97١‏ إيقاف تحويل الدولار إلى ذهبء أي بعد انهيار نظام الصرف 

بالذهب» اتبعت بلدان العالم عددا متنوعا من نظم أسعار الصرف نوجزها فيما يلي : 

1 . أنظمة سعر الصرف الثابتة : 

لقد ظهر هذا النظام في ظل قاعدة الذهب وهذا في أواخر القرن »١59‏ و أوائل القرن العشرين ٠١‏ وحتى قيام الحرب 

العالمية الأولى» تتميز عملات الدول في ظل نظام الذهب بثبات نسب مبادلتها ببعضها البعض» أي أن أسعار 

الصرف بينها تكون على جانب من الثبات والاستقرار. ويأخذ نظام ثبات سعر الصرف ثلاثة أشكال : 

٠‏ نظام سعر الصرف الثابت المرتبط بعملة واحدة: حيث في ظل هذا النظام يتم ربط سعر صرف عملة البلد المعني 
بعملة دولية أساسية كالدولار الأمريكيء, الفرنك الفرنسي» ويتميز هذا النظام بالقوة والاستقرار ولقد شكلت 
العملات المربوطة بعملة واحدة سنة ٠١ :١5995‏ عملة بالدولار و ١‏ عملة بالفرنك الفرنسي . 

* نظام سعر الصرف الثابت المرتبط بسلة من العملات : في ظل هذا النظام يتم ربط سعر صرف عملة البلد المعني 
بسلة من العملات وعادة ما يتم اختيار العملات المكونة لوحدة حقوق السحب الخاصة ( 5 [ لأ). كما هو 
الحال بالنسبة للدينار الإماراتي» أو الربط حاليا باليورو "7 160ل2”]1 . 

* سعر الصرف الثابت المرن: ( ضمن هوامش محددة ) أما في هذا النظام فيقيم المحافظة على ثبات قيمة مع وجود 
هوامش معينة» يكون مسموح فيها بتقلبات سعر الصرف . 

2 . نظام تعدد أسعار الصرف : 

* التعدد من حيث بيع النقد الأجنبي : تقوم السلطات بوضع متعدد إذا رغبت في تنظيم الواردات حسب معايير 

معينة للمفاضلة» حيث تقوم بحماية الصناعات الوطنية من السلع الأجنبية المنافسة» عن طريق فرض سعر صرف 

مرتفع للنقد الأجنبي اللازم بالنسبة لهذه الموارد. كما ترفع سعر العملة الوطنية لمواجهة الدول الدائنة عندما ترغب 

في تخفيف عبء الديون الأجنبية . 

”* التعدد من حيث شراء النقد الأجنبي : تقوم السلطات النقدية بتطبيقه لتشجيع أنواع معينة من الصادرات وهنا 

تقوم بتخفيض سعر عملة الدولة مقارنة بصادراتها الأخرى وهذا قصد تشجيع صناعات معينة . 

3. نظام أسعار الصرف العائمة : 


:١‏ د. وليد صافي د. أنس البكري- "الأسواق المالية والدولية "دار المستقبل للنشر والتوزيع -الطبعة الأولى -2009- ص184. 
2: عبد المجيد قدي -" المدخل إلى السياسات الاقتصادية الكلية "-ديوان المطبوعات الجامعية- الجزائر - الطبعة الثانية -2005- ص116. 
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التعويم الموجه (المدار ): ضمن هدا المنظور تقوم السلطات بتعديل أسعار صرفها بتواتر على أساس مستوى 
9 التعويم الحر: وهو وضع يسمح بموجبه لقيمة العملة أن تتغير صعودا وهبوطا حسب قوى سوق» ويسمح 
للسلطات بإعداد السياسة الملائمة» و مثل هذا الوضع يدفع بأسعار الصرف ذاتها أن تتكيف مع الأوضاع 
اهلان سس ناك 
© نظام سعر الصرف المختلط : هنا تكون أسعار الصرف ثابتة ومعومة, أي الجمع بين خاصية التثبيت والتعويم, 
ها يشكل أشر ار بالفصةة النظام المقدى الدوى.: 
هذه النظريات تعرض مجموعة من علاقات التوازن التى تتواجد بين أسعار السلع وأسعار الصرف . 
نظرية تعادل القوى الشرائية (9]0]0]) : إن الفكر الاقتصادي قد عرف منذ نهاية الحرب العالمية الأولى نظرية 
كاتني سوودي اممه " عوسغاف كاسل” 41555و عرفت باسى "نظرية تعادل القوى الشيراتية” 
' 166019 3111م 1ع/لا01م 1351100ع]نا8"., وخلاصة هذه النظرية أن القوى الشرائية للعملة فى 
داخل البلد هي التي تحدد قوتها الشرائية في خارجه. أي أن الأسعار الداخلية هي التي تحدد سعر الصرف 
الخاريض 07 آي آنا سبعر صرت جيلة فا بععد م عن اسان ها عكن أن الشعريه هاده العمدة فى الدالتان فى الخار سه 
النظرية الكمية: إن المحتوى الأساسى للنظرية الكمية يتلخص فى أن الؤياذة كىن كمية البقود) تزدي الى ارتفاع 
الأسعار في الداخل ما يؤدي إلى انخفاض الطلب على السلع امحلية وبالتالي نقص الصادرات وزيادة الواردات لأن 
سعر السلع الأجنبية يصبح أقل مقارنة بأسعار السلع المحلية بعد ارتفاع أسعارهاة» و هذا ما يؤدي إلى زيادة العطلب 
على العملات الأجنبية من أجل تسديد قيم الواردات» وانخفاض الطلب على العملات المحلية لتسديد قيم 
الصادرات:. 


1: عبد المجيد قدي - " المدخل إلى السياسات الاقتصادية الكلية "مرجع سابق _ص116. 

2. د. مجدي محمود شهاب -د. سوزي عدلي نائر ‏ '"أفسو العلاقات الاقتصادية الدولية"- منشورات الحلجى الحقوقية ‏ الطبعة الأول - 2006 
بيروت - ص58 3 1. | 

3: د. فليح حسن خلف- العلاقات الاقتصادية الدولية - مؤسسة الوراق للنشر -_الطبعة الأولى - الأردن -2004- ص228. 
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نظرية الأرصدة: ترى هذه النظرية أن القيمة الخارجية للعملة تتحدد على أساس ما يطرأ على أرصدة موازين 
الدفوعات من تكبير ولبسن على اماس كمي النقوة :وسرعة قدا ولهاء قاذ "كان رصيد مير انمد عاك الدولة مريهيا 
فمعناه زيادة الطلب على العملة ا محلية» و ارتفاع قيمتها الخارجية أي ارتفاع سعر صرفهاء أما إذا كان سلبيا فهذا 
يدل على رزنادة عرض العدلة الخلية واتخقاض: قبمعها الخارجية) أي انققاض سعر صرنها: 

نظرية سعر الخصم: يقول || ©1015ل/الا أن رفع سعر الخصم في بلد ما يؤدي إلى زيادة القيمة الخارجية لعملة 
ذلك البلد؛ و ذلك لأن رفع سعر الخصم يؤدي إلى زيادة في سعر الفائدة فيعمل على جذب رؤوس الأموال 
الالجعييةو«ويدلك بنودادطلي الاتنافي على عهلة ذلك الدلد فنا يلدي إلى ارتقاع فى سعر ضرفهها” » والعكس 
يحدث إذا ما انخفض سعر الفائدة فينخفض الطلب على عملة تلك الدولة وبالتالي انخفاض قيمتها الخارجية» أي 
انخفاض سعر صرفها . 

نظرية تعادل أسعار الفائدة: القاعدة العامة تقول: ‏ تنخفض قيمة عملة بلد معين مقابل عملة بلد آخر إذا كان 
معدل الفائدة في البلد الثاني أكبر من نظيره في البلد الأول والعكس صحيح "©: حسب هذه النظرية للمستثمرين 
الحصول على معدلات مردودية مرتفعة في الخارج عن تلك الممكن تحقيقها في السوق ا محلي» عند توظيفهم 
للأموال في دول أين معدل الفائدة أكبر من ذلك السائد في السوق ال محلي» لأن الفارق بين معدلات الفائدة يتم 
تعويضه بالفارق بين سعر الصرف العاجل وسعر الصرف الاجل . 

نظرية الإنتاجية : إن زيادة إنتاجية افرد ومستواه المعيشي تعمل على زيادة الدخل والأسعار ثما يؤدي إلى الحد من 
الصادرات وزيادة الواردات وبالتالي انخفاض قيمة العملة المحلية3 . 

نظرية تقلبات أسواق الأصول المالية: تعتمد كلية على قوى السوق في تحديد توازن سعر الصرف وميزان 
المدفوعات» فهي تركز على الدور التوازني الذي يلعبه سعر الصرف في موازنة الطلب المحلي والأجنبي على الأصول 
نا 

نظرية كفاءة السوق: إن مفهوم السوق الكفئ قدم من طرف الاقتصادي ( 1231773 ©6811 لاط ) في بداية 
السبعينيات» فيكون السوق كفئ أو فعالاء إذا كانت تعكس فيه الأسعار على وجه السرعة لكل المعلومات المتاحة 


ام حمال الديق العريسات ب" العلاقات الاقتصبادية الدو لية و القسية "اندان .هومه الطياضة والنشن والتوزيم_الحؤائن 2000 صن 52 

2: رمضاني محمد-"إدارة سعر الصرف ودورها في جذب رأس المال الأجنبي"-مذكرة تخرج لنيل شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية 
-2005. 2006-تلمسان - ص 11. 

4: لحلو موسى بوخاري -"سياسة الصرف الأجنبي وعلافتها بالسياسة النقدية - مرجع سابق - ص1 13. 
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و سين ضوة ديرن الفغالة أن.سعر الصرف الآجل يعكس كليّة جميع المعلومات ترات 
مغر الصيرقن.. 
المبحث الثاني : محددات سعر الصرف في الفترة القصيرة ونظرية دورنبوش 
نحة عن تاريخ النموذج وأهم فرضياته: يسمى كذلك هذا النموذج بتجاوز الهدف أو رد الفعل المفرط» قدمت هذه 
النظرية من قبل الاقتصادي "17 © 9115 00117] 1 151101106" 1976 ؛ وطورها على أساس أن سرعة التعديل 
في السوق المالي تختلف عنه في السوق الحقيقي للسلع والخدمات» أي أن الأسعار في سوق السلع والخدمات 
جامدة بالنسبة للأسعار في الأسواق المالية (سعر الصرف وسعر الفائدة)6» ويعتمد 00117115©17] في 
شروحاته على أنه في المدى الطويل لابد أن يحدد سعر الصرف وفقا لنظرية تعادل القوى الشرائية» أما في المدى 
القصير فسعر الصرف يحدد وفقا لنظرية تعادل أسعار الفائدة» و ذلك نظرا للحركة السريعة لرؤوس الأموال في 
المدى القصيرء إضافة إلى اعتماده على نموذج مندل فلمنغ . 
يقول)*(2001 80001 إن فرضيات التعديل الزائد لدورنبوش (0)011])؛ كانت أول الكتابات 
لتوقعات وديناميات سعر الصرف» و نشرت في مجلة الاقتصاد السياسي /20111163 010113101[ 10 ) 
1976 /ا010177>©ط» و الكل اعتبر هذه التحفة ميلاد الاقتصاد الكلي الدولي الحديث 3 . 
الفرضيات التي يقوم عليها النموذج : يبنى هذا النموذج على الفرضيات التالية : 

* افتراض اقتصاد صغير نسبيا. 

* التوقعات الرشيدة 76613110175 [1]]3110113 تتحكم في سلوك المتعاملين في الأسواق المالية 

الدولية وهو ما يعرف عند دورنبوش بتناسق التوقعات 13110135 © ©2726 171 20151516) . 
* تقسم أسواق المال العالمية بدرجة عالية من الحرية والقدرة على التنقل 201/7 , 
* بطئ التعديل في أسواق السلع مقارنة بسرعة التعديل في أسواق الأصول المالية أي أن أسعار السلع تكون 
غير مرنة في الأجل القصير. 
*؟ افتراض حالة التوظف الكامل في الاقتصاد محل التحليل . 


7- 3115-1993م-11ا60116 صتامك لطتمقمطتتج-<« 2110215تتتع اا ومع قط » حطع5110 عنتقم نوع ل ٠١‏ 
.62 2001- انام 00115 عا1ء177امع016 13 60101- » وعع مقط ع0 131122 15« , امطتام .10 :2 
01 016515-111611310121 017151001115115 10011151 2ه 561037 77ع1171ء077 شح م ع1 ته لتنا[ نا جاع كتمرع/11 3١‏ 
ْ 10- 113152009ط1-1 1-110 7701-ععمقصاط 320 7165مممعط 
*0016]: مدير الأبحاث في صندوق النقد الدولي .13/1 
طع1عاعع 3211131 5660101-<« 976315 1157 17طع177 تلع ]1خ اع1100 15100115ء:07) 0101151-5(]"-11م080] لاأعممع ]1 
تل ج077 ادع 71اعع1 ع 17ططاع11 ااأعلسب/ط- 1ط ط!-عمعمع ممه 
.10010175-10154 20111631 101123101 عط]'-<« دع الطوطن09آ عنه8] ععمتقطاععاظ 0ه 005 أهاععءمد8 »حطء15اط10هئآ تعع810101] :4 
.1162-(1976, ع6)106 .0ل 


الصفحة | 30 1010. ماك 1 . لالالالالانا 


العدد 9" آب/ أغسطس ٠١١١‏ 


* استقرار دالة الطلب على النقود . 
ارس الأضول الالية امعد اولة ووليا ومع أن الأصول امالية اخاية تعغير ينبي كاناة تهون الالبة بالعماة 
الأجنبية ). 

المطلب الفكرة الأساسية للنموذج: يعتبر 00117101156]0] أول من قام بدراسة دور التوقعات في أسواق المال 
الدولية في تحديد معدل الصرف من خلال نموذج كلي+ »| 1/1001 1/13610660110171) يأخذ في اعتباره 
سوق السلع, سوق النقود وسوق الأوراق المالية بهدف التعرف على الطريقة التي تتواءم بها الأسواق الثلاثة عبر 
الزمن ( في الأجل القصيرء المتوسط والطويل ) وكيفية انتقالها من توازن إلى توازن جديد طويل الأجل نتيجة لزيادة 
العرض النقدي . 
سوق الأوراق المالية : 
انطلق 0011101056©1]17] في عرض نموذجه بادئا بسوق الأوراق المالية» حيث : سعر الفائدة ا محلية على السندات 


19) يساوي سعر الفائدة الأجنبية ( *1) مضافا إلى سعر الصرف المتوقع : 


إن تعادل معدلات الفائدة المحلية والأجنبية يعني توقف رؤوس الأموال عن التدفق إلى الاقتصاد المحليء أما إذا كانت 
معدلات الفائدة ا محلية أكير من الأجنبية فهذا يؤدي إلى ارتفاع معدلات الصرف مستقبلا ( تدهور قيمة العملة ) 
بمعدل يلغي الأرباح الممكن تحقيقها نتيجة فروق أسعار الفائدة» و في حالة ما تكون أسعار الفائدة المحلية أكبر من 
الأجنبية هنا لا يتحقق تعادل العائد على رأس المال وتتوقف رؤوس الأموال عن التدفق إلى الخارج . 

وتلعب التوقعات الخناصة بمعدل الصرف دورا أساسيا في نموذج 0 >5 حيث تحدد هذه التوقعات 
الطريقة التي يتعدل بها معدل الصرف الحاضرء و يتكفل الأخير بتحقيق التوازن في سوق الأصول المالية» التساؤل 
الذي يطرح نفسه هو: ماهيى محددات معدل الصرف المتوقع؟ 

يجيب دورنبوش على هذا التساؤل على افتراض أن الأفراد يقومون بتكوين توقعاتهم عن معدل الصرف المستقبلي 
بشكل رشيد |53110113]!» فهم يبنونها من كل ما هو متاح من معلومات ومعرفة عن المتغيرات التي تحدد معدل 
الصرف طويل الأجل أوضح (]©00111191156] أن تكوين التوقعات يتمثل في أن معدل الانخفاض المتوقع لمعدل 


01 10111281-<« متطمط12610ع1 0102 21ع8] تزعده8/1 عط 1 320 امتأوععنعع خخ عدطنا] <« ,ل,ه150ا1135١آ‏ 5,310, مستقطع تتصصنت ٠١‏ 
.1/1261066012012165-719 
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الصرف قصير الأجل ( .2 ) عن معدل الصرف طويل الأجل ( ,ا ) هو نسبة من الاختلاف بين السعرين, أووهو 
معامل تعديل يؤخذ كمعلمة )©١‏ أي أن: 


(2) .(6 - 02 ع بم 


الأخير بنظرية تعادل القوة الشرائية. 
سوق النقود : 
يفترض دورنبوش أن سعر الفائدة المحلى ( 1 ) يتحدد بالتوازند فى سوق النقود المحلى» و أن الطلب على الأرصدة 
النقدية الحقيقة يعتمد على سعر الفائدة ا محلي» الدخل الحقيقي» و يتحقق التوازن عندما يتساوى الطلب الحقيقي 
على النقود بالعرضن اللشيقى بمنها» بافعراض دالة الظطلب على النقود اللوغارينمية كدالة خطية فى لوغاريعم الدخل 
المقيق مو سعر الفاكدة اغر.. 5م 

3( و - 7 ع برل + وم - 
عيك 501 الا| غدل كمية النقوه الأضمية ”| يقوف الأسعار و +7 الدكل للقيقى. 
بافتراض أن [/أ1, ولا معطاة» فان دمج المعادلات ( 1 )» ( 4 ) و( 3) يعطينا العلاقة بين معدل الصرف الحاضرء 
مستوى الأسعار» و معدل الصرف طويل الأجل في ظل افتراض توازن سوق النقود وتساوي العوائد الصافية على 
الأصول والمعادلة التالية تعكس العلاقة التالية : 
4 .( - 106 + *رز + روق- ع م - م 


بمكن تبسيط المعادلة أعلاه على ضوء أن التوازن طويل الأجن الساكن لعرض النقود يتضمن تعادل أسعار الفائدة» 

لآن سعد ديت الصرف الجارية والمتوقعة فكون متساويةغ ومن ثم يصبح مستوى الأسعار للتوازن طويل الأجل 
7 

2 ) كما يلي : 


)5 .(جل - *رلق) ل بر ع مق 


بإحلال المعادلة ( 3 ) في المعادلة ( 4 ) نصل إلى العلاقة بين معدل الصرف ومستوى الأسعار: 
)6 (م - 5م)(1/40) م ع م 


16010112577-4 20111631 01 10111231 عط !<<« دع 1مطتهم:09[ عنهخ] عع ممطاعئاظ للتهة 5ه أماععمد8 »حطءد نا ط مده[ معع 1101 ٠١‏ 
.1976(1162, ع6)106 .ملم 
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المعادلة (5) تقر ةن معدل الضصرف قصير الأجل هو دالة في مستوى الأسعار قضير الأجل في ظل مسغوى معين 
الاسعار ظويل الال وصتعرى معدل حيرف طويل الاتجل» إن جددوتت :ريادة فى السعرى العام امعان زودقي إلتى 
ارتفاع سعر الفائدة ا محلي» بما يؤدي إلى زيادة تدفقات رؤوس الأموال من الخارج؛ وهو ما يؤدي إلى ارتفاع معدل 
ارك ير سل 

سوق السلع : 

إن الطلب علي الداع الى يعقتد على البعر التسبى للسلع أخلية( 610 اسبعار القاكةةه و الدخل المقيقن 
وبالتالي تأخذ دالة الطلب الشكل التالي : 


7( و67 - برب + زم ع مان + 4 ع / صا 


ااه 


1100| يمثل الطلب على النات المحلي أما إل| : فهي معلمة ناقلة . 

ونلاحظ من المعادلة أعلاه رقم (/1)» أن انخفاض السعر النسبي للسلع المحلية يؤدي إلى زيادة الطلب تماما كتأثير 
زيادة الدخل أو انخفاض أسعار الفائدة» معدل زيادة أسعار السلع ا محلية (7] :) موضح في المعادلة رقم (/) 
ناميا بالحسية لترايق الاي ولاك كما وا +: 


(8) .[:6 ح بر(]! - س) + زم - ملق عد ياج ع (2/1) صاع ع م 


ومكن :ماكحظلة أن :معلل ,الصرفه التوارني :طويل :الاج مشطنمق فى المعادلة از ) حيق: 
9( ب[ ع عر زب [) + *جتى](1/8) + م ح مم 


00 
موي 


حيث : 
9 : معرفة في المعادلة ( ه )» و تظهر المعادلة (94) أن معدل الصرف طويل الأجل يعتمد بشكل أساسي على 
المتغيرات النقدية» و بشكل واضح أيضا على المتغيرات الحقيقية. 
يمكن تبسيط المعادلة () باستخدام معدل الصرف طويل الأجل في المعادلة (4 )» و بتطبيق أن فروق الفائدة 
تساوي الانخفاض المتوقع في قيمة العملة 


(ع - )0 > ”,م ,م 


160101257-4 20111631 01 10111231 عط !<<« دع 1مطتهم:09آ[ عنهخ] عع مقطاعئاظ انه 5ه 1أماععم<8 »حطءد نا ط مده[ عع 1101 ٠١‏ 
01164-(1976, ع6)126 .ملم 
4 1601201257-1701 20111631 01 0111231[-« دع الطهط09آ[ عل3خ] ععمقطءء:ظ 300 05م لماعو م8 »سخ[رطء15ا 12010 :2 
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(10) و(م - م)ه- ع رُم - م)إزة + 60(/02 + 6)]م- ع م 


عنية ال 


(11) [6 + غ6»0(/08 + 6)] 2 ن 


و يمكن حل معادلة تعديل السعر (المعادلة رقم ( ٠١‏ ) ) بالنسبة للعائد كمايلي : 
(12) و[]-) 2200© 7 وثم) + 0 د (غام 


وتوضح المعادلة )١5١‏ أن مستوى الأسعار ا نمحلي (0'! ) سوف يقترب من مستواه طويل الأجل # معدل يتحدد 


- 
( لا ) فى المعادلة »)١١(‏ و بإحلال المعادلة (؟١)‏ فى المعادلة (”) نحصل على معادلة المسار الزمنى ©1117] 
00 ] لمعدل الصرف : 
(إه- ) موعت زم - مم)(1/40) م ع ()ام 
(13) إن زم - وم) 
ش )-#(٠‏ 000 6 _- 00 35 م سس 
حنيث أل: 


©: نسبة الاختلاف بين معدل الصرف طويل الأجل ومعدل الصرف الأولي م©. 

ابي عا شا اشر لي سور السفدر. 
6 حباسية الطلي الكل بالنسية السعر التسبي للساع اغلية: 
© : حساسية الطلب الكلي بالنسبة لسعر الفائدة . 
تشير المعادلتان ( ١5‏ ) و١١‏ ) إلى أن معدل الصرف الجاري سوف يقترب من مستواه طويل الأجل بمعدل يتحدد 
ب ( لا)؛ ويتجه معدل الصرف للارتفاع إذا كان مستوى الأسعار الأولي (0! ) أقل من مستوى السعر طويل 
الأجل [ حيث يكون المقدار (# - #9أسالبا ومضروبا في مقدار سالب هو في المعادلة ١(‏ )]؛ والعكس عندما 
يكون مستوى الأسعار الأولي (0'! ) أكبر من مستوى السعر طويل الأجل . 
تناسق التوقعات والآثار المترتبة عن التوسع النقدي : 
دور التوقعات 
تحدد التوقعات الطريقة التي يتعدل بها معدل الصرف الحاضر الذي يتكفل بتحقيق التوازن في سوق الأصول 
المالية. وتكون هذه التوقعات بشكل رشيد وتبنى على كل ماهو متاح من معلومات ومعرفة عن المتغيرات التي 
تحدد معدل الصرف طويل الأجل» و من حيث اتساق أو تناسق التوقعات فقد أوضح النموذج أن معدل اقتراب 
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معدل الصرف الأولي من معدل الصرف طويل الأجل» و مستوى الأسعار الأولي من مستوى الأسعار طويل الأجل 
تعتمد على معامل التوقعات . 
الآثار المترتبة على التوسع النقدي: 215101 10161319 3 01 كاعع اع ع1 
سوف نقوم في هذا الجزء بدراسة عملية التعديل في التوسع النقديء إن حدوث زيادة في عرض النقود الاسمي 
يؤدي إلى اندفاع معدل الصرف بسرعة (01/61517001) ) في الأجل القصير متعديا مستوى معدل الصرف 
طون التيه كو«وذلاك تفييدة نجلدويك اترين لرنادة العرض القدى ها : 

* الآثر المباشر: زيادة العرض النقدي يؤدي إلى تدهور قيمة العملة انحلية. 

* أثر السيولة: حيث أن زيادة عرض النقود يؤدي إلى انخفاض سعر الفائدة» و من ثم تدفق رؤوس 

الموال إلى الخارج بما يؤدي إلى تدهور قيمة العملة امحلية . 

ولهذا يعرف نموذج (0011121056©1] بنموذج الاندفاع السريع 01/©61517011176) لمعدل الصرف. وهذا ما 
يؤدي إلى حدوث تدهور نقديء و يدفع المتعاملين الاقتصاديين إلى بيع العملة ا محلية مقابل عملات أجنبية 
( تدهور سعر الصرف ). مما يؤدي إلى زيادة الطلب على السلع المحلية وبالتالي دخول رؤوس الأموال الأجنبية ما 
يجعل العملة المحلية في المدى الطويل تتحسن وهذا ما يسمى بالتعديل الزائد لسعر الصرف كما هو موضح في 


الشكل التالى > : 


جع 


يوضح المنحنى وضع التوازن المبدئي في الاقتصاد عند النقطة (6)» فإذا قمنا بزيادة المعروض النقدي بمقدار 
( 41717 ) أي من النقطة (2) إلى ( ل )» فان التأثير الأولى في المدى القصير هو اندفاع معدل الصرف بسرعة من 
النقطة () إلى النقطة 8١‏ ) أما في المدى الطويل فتتجه الأسعار نحو التعديل التدريجي أي من النقطة ( ”1 ) 


5 51215 '1/11-« 1216 تكتلطاطعن) نلع31 11خ :اع15100 ع متصطعا ط- ااعلمبك8ة عط]1« بخرماجة خا له ل,اععلمعمس 2 
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العدد 9" آب/ أغسطس ٠١١١‏ 


إلى ( 07 ). وينتج عن تعديل الأسعار انخفاض مقدار التعديل الزائد إذ أن الزيادة تكون طويلة المدى في معدل 
الصرف ( من // إلى -) ) . 


5 


"0 


"7 


لا 


5 


7 


: 


| 


1 


و غيل الرسمن نري الخمةة ذا افا ميحيب و كب" الاقتسصناديات الدولية"عالذان اللاميفية ب 000 2 
د. فليح حسن خلف-"العلاقات الاقتصادية الدولية" -مؤسسة الوراق» الطبعة الأولى 2003 . 
بسام حجار" العلاقات الاقتصادية الدولية"-الطبعة الأولى- 2003 . 


اقم اعون التمعر ن >" روريية اكرات" > لين للفشير تب3 959 1ل 

. د. وليد صافي -د. أنس البكري- "الأسواق المالية والدولية "-دار المستقبل للنشر والتوزيع -الطبعة الأولى - 2009 . 

,. غيل ايد قذي +" الدخل إلى السياساث الاقتصادية الكلية " -ديوان 'الطبوعات الجافعيقه البرائر > الطيعة الغانية 5 00 2: 

. د. مجدي محمود شهاب - د. سوزي عدلي ناثر - "أسس العلاقات الاقتصادية الدولية"- منشورات الحلبي الحقوقية - ط الأولى - 20006 . 
. د. جمال الدين لعويسات -" العلاقات الاقتصادية الدولية والتنمية "دار هومه للطباعة والنشر والتوزيع_الجزائر -2000 . 

. رمضاني محمد-"إدارة سعر الصرف ودورها في جذب رأس الال الأجنبي '-مذكرة تخرج لنيل شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية -5 200 . 


206 تلمسان. 
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العدد 9" آب/ أغسطس ٠١١١‏ 


وملامح المالية الإسلامية 
هلا محمد نذير الماليح 
محاسب قانوني 
7 7 ماجستير في إدارة الأعمال 
تطور علم المالية العامة : 


لقد ظهرت بعض الأعراف المالية في التشكيلات الإنسانية البدائية» وما لبغت أن تحولت لقواعد مالية تناقلتهاء 
وعملت على تطويرها الحضارات القديمة؛ فقد ظهرت أولى القوانين والتشريعات المالية في بابل التي ورثتها عن 
السومريينَة . عَرَفَ المصريونٌ نظام التخطيط؛ فمن خلال مقاييس وضعوها على نهر النيل استطاعوا تقديرَ المواسم 
للعام الحالي والمُقبل» واستناداً إلى ذلك قدّروا إيرادات الدولة التي كانت تُورّعْ على مجالات الإنفاق العام . 

إن القرآن الكرم يشير في سورة يوسف إلى أن النبي يوسف عليه وعلى نبينا محمد الصلاة و السلام- وضع 
موازنة عامة لإدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية لمصرٌ: قال اجعلني على خزائن الأرض إني حفيظ عليم (55) 
وكذلك مكلنا ليوسف في الأرض يتبوأ منها حيث يشاء نصيب برحمتنا من نشاء ولا نضيع أجر المحسنين (55 ). 
وَل خزيئة عامة حكومية عَرِفَت في العام كانت بيت مال المسلمينّ نّظرأ للتنظيم والتبويب من جهة, ونظراً لأنه لا 
يخضع لسلطة الخليفة من جهة أخرى. لم يظهر في التاريخ كتابات ماليةٌ مستقلّةٌ تُؤسّس لعلم المالية العامة؛ بل 
كانت في إطار العلوم الاجتماعية» أو التاريخية . 

حتى كان كتاب الخراج الذي كتبّه القاضي أبو يُوسّفَ عام 17 ه الموافق ل54/ مءأوّلَ مرجع مُستقل في القضايا 
لمالية في تاريخ الدول وهو القائلٌ: "خزينةٌ الدولة جيوب رعاياها" . 

يجمع الكثيرون على أن كتاب آدم سميث "ثروةٌ الم" الذي نُشرَ عام 1777م ركّرَ على القضايا المالية»والقواعد 
الناظمة لها3 

نفك اضر املك شياو الأول في إنجلترا عام 577١م‏ وثيقة ثيقة إعلان الحقوق قرّر فيها ضرورة موافقة تمثْلِي الشعب على 
ما يفرّض من ضرائب؛ إلا أن برلمان إنجلترا تمتعٌ بسلطة مناقشة النفقات في البرلمان لأول مرة في عام ام وس 
من ذلك مخصصات العرش . 

االوجيز في قصة الحضارة- ول ديورانت- ترجمة غازي طليمات- دار طلاس- دمشق- 1995- ص 91 


2 لاقتصاد المالي- د. علي كنعان- جامعة دمشق-دمشق- 0)09- ص15 
3 لاقتصاد المالي- ١‏ د. علي كنعان- جامعة دمشق-دمشق- 0)09- ص 3 2 
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العدد 9" آب/ أغسطس ٠١١١‏ 


لقد حَدَّت فرنسة حذو إنكلترة بعد الثورة الفرنسية؛ لكن الموازنة العامة لم تظهر في فرنسة بشكلها الحاضر إلا في 
الربع الأوّل من القرن التاسع عشرة . 

واستقل علم المالية العامة في العصر الحديث عن سائر العلوم الاقتصادية» وأصبح له فروع متعددة نذ كر منها: 
السياسة المالية» الاقتصاد المالي» الحقوق المالية والتشريع الضريبي” . 

مفاهيم عامة : 

المالية العامةٌ: علم يبحث في جملة الوسائل المالية التي تستخدمها الدولةٌ؛ لتحقيق أهدافها السياسية والاقتصادية 
واللجعماع 71 

مكو أن تغرف اكالة الإنباذمية يانهاة بجموعة إجرادات وتدابي تقوء يها الندولة مسيعحودي الوساكل والاساليي 
الشرعية لتحقيق التوازن الاجتماعي والاقتصادي. ( فالفَرق يكمن في الأدوات والهدف ) . 

السياسةٌ الماليةٌ: فنَ استخدام الوسائل المالية بهدف تحقيق التوازن الاقتصادي العام . 

الاقتصاد المالي: علمٌ يسعى لتقديم الوسائل الممكنة التي كُكدّنْ الدولة من إنجاز أهدافها” . 

التشريع الضريبي: مجموعةٌ القواعد القانونية التي تَحدَدُ ماهيّةَ النظام الضريبي في دولة معيّنة» في وقت مُحدّد” . 
الموازتةً العامةً: هي الخطة الماليةٌ السنويةٌ الأساس لتنفيذ الخطة الاقتصادية؛وذلك بما يحقق أهداف هذه الخطة 
ويتّفقّ مع بئيانها العام والتفصيلي؟ . 

النفقةٌ العامةٌ: مبالعٌ نقديةٌ تصرفها الدولةٌ إشباعاً لحاجة عامة» وتحقيقاً لتدخْلها في المجال الاجتماعي والاقتصادي” . 
الإيرادات العامة : مجموع الأموال التي تحَبيها الدولة من مختلف المصادر والجهات؛ لتمويل النفقات العامة» والإيفاء 
بالحاجات العامة 

النفقات العامة : 

تبويب النفقات العامة” : يتم تبويبٌ نفقات الموازنة العامة على الوجه الآتي : 


و روطي رض لصوي اللي كي لششانك وار اسل امي رطاكتي الوا 


اتطور فكرة الموازنة العامة للدولة- أ.جمال لعماره- جامعة محمد خضير بسكره- مجلة العلوم الإنسانية- 2001- العدد الأول ص105-104-103 
#المالية العامة والتشريع الضريبي- د. عصام بشور- المطبعة التعاونية- دمشق- 1991- ص 10 

المالية العامة والتشريع الضريبي- د. عصام بشور- المطبعة التعاونية- دمشق- 1991- ص2 

4 الاقتصاد المالى- د. على كنعان- جامعة دمشق-دمشق- 2009- ص26 

5 الموسوعة العربية- دمشق- المجلد السادس- ص 455 

6 مادة1 القانون المالي الأساسي عام2006 

7 المالية العامة والتشريع الضريبي- د. عصام بشور- المطبعة التعاونية- دمشق- 1991- ص13 

#الموسوعة العربية- دمشق- المجلد الرابع- ص373 

#مادة 8 القانون المالي الأساسي عام 2006 


الصفحة | 38 1010. ماك 1 . لالالالالانا 


العدد 79 آب/ أغسطس ٠١١١‏ 


1.تبويب اداري : وهو العبويب الذي يُظهرٌ نفقات كل جهة عامة بالشكل الذي يخصص فيه لكل وزارة قسم 
م ل 9 7 9 . 5 07 َ َ 1 1 
مستقل ولكل جهة عامة تابعة لها فرع مستقل . 


. تبويب نوعي: وهو التبويب الذي يظهر نفقات كل جهة عامة على أساس طبيعة النفقة؛ وذلك بالشكل 
الذق يظلهر فيه العبوريي تففاتها الأسعفيارية وعداه نققانها الخاررة, 


4. تبويب إقليمي: وهو التبويبُ الذي يُظهر بصورة مستقلة نفقات الإدارة المركزية في جهاز الدولة ونفقات 
كل محافظة من محافظات بير ةير 0 

ه. التبويب الاقتصادي: وهو التبويب الذي يُظهر الطبيعة الاقتصادية للنفقة» ويحددُ تطبيقه بقرار من وزير 
المالية . 

حجم النفقات العامة: من المفترض أن يدل حجم النفقات العامة على مقدار الحاجات العامة التي تقوم الدولة 

بإشباعها؛ أي رفع المستوى الحياتي لطبقات الدخل المحدود, أو أن يكون دلالة على التوجّه نحو إقامة المشاريع 

التنموية التى تزيدها تراكميا بسب التشفيل وااضيانة, 

لكنّ حجمّها يتأئرٌ بعواملَ عدّة؛ منها تزايد السكان» اوفتيامرتت الديموغرافي للسكان» أو بسبب انخفاض 

قيمة النقد» أو القوة الشرائية له... وقد يتأثَّرٌ بعوامل أخرى ؛كتغيرات تطرا على إعداد الموازنة؛ كالتحول من طريقة 

الصوافي لطريقة الشمول... وقد يزداد حجمها بسبب الكوارث رو 


لاعن فكرة صحيحة عن زيادة النفقات يساحيانت الزيادة منسوبة : 
© للدخل القومي (الناتٌ المحلي الصافي )؛ لأنْ الثروة القومية للدولة غير ثابتة . 
(© للحا مستويات الأسعار؛ فالزيادة 1.50 يبمكن معرفتها بم يصيب الفرد من النفقات 
العامة فعليا . 
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البفقات العقديري فى اللوار :3 االوسة دهان بروالااقه ليرا لويم 


المبلغ 
2013225ظ1ظ1 
0 1 
10105 
225 

7/4260 5 
2205 
115 
2295 
20 
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0 
105 
2310 
2310 
20 
47455 
2505 
0 1+1 
0 1+1 
0 م1 
0 م1 


11 5 


(200100 


الجهات 
خدمات الإسكان والمرافق 
0 
ا لس 
الخدمات الترويحية والثقافية والديئية 
68 - وزارة الأوقاف 
08 ررارهة الثقافة 
خدمات الوقود والطاقة 
309 
0008 
خدمات الزراعة والإصلاح الزراعي 
ا ده 
0 وزارة الزراعة والإصلاح الزراعي 
خدمات الصناعة التحويلية 
ا 
خدمات النقل والإتصال 
2 - وزارة الإنصالات والتقانة 
لمر 
خدمات إقتصادية أخرى 
ل 1 ةر 
خدمات إقتصادية أخرى غير مصنفة 


14 2 -دمات إنصادية غير نصصفة 


امجموع العام 


المبلغ 
220095 
205 
0*ش922 
0) 
2215 
1.8230 
50 
570 
225 
200 
10 
275 
275 
5 1 
15 
5 2 
2200 
5 
2*5 
2*5 
0 11 


11 00 


الجهات 
خدمات الجمهور 
ا ل 
ا ااه 
ا 
ل 
0 شاه 
ل لد 
1 وزارة الإعلام 
ل 
1 وزارة الإقتصاد والتجارة 
للد 
الأمن القومي 
24 - وزارة الدفاع 
الأمن العام والنظام 
دندساةه 
خدمات التعليم 
4 - وزارة التعليم العالي 
4 - وزارة التربية 
الخدمات الصحية 
0105 شاه 
خدمات الضمان الإجتماعي 
د د 
ار 


اي 0 0 لبي 6 ع هبر :5 0 واه وو ال . 
اثارالنفقات العامة: للنفقات العامة اثار عديدة و جيدة إن أاحسن استخدامهاء و كتقلبب لآثار مدمرة إن أاسىء 


ابيشكد مها كد كرفتها: 


0 دفع عجلة الاقتصاد للأمام . 


؟. مصدر دخل كثير من المواطنين. 


1المكتب المركزي للإحصاء 


العدد 9" آب/ أغسطس ٠١١١‏ 


1 إشباع الحاجات الاجتماعية للمواطئين ( الصحة» التعليم» الرياضة . . ) . 

4 أداة تنافس بين القطاع العام والخاص على العمالة والخبرات من خلال الرواتب . 

د. وسيلة استهلاك الدولة من السلع المنتجة . 

. تَعَدّ النفقات العسكريةٌ من مُحركات البحث العلمي . 

تُوْثْرَ في الإنتاج والاستهلاك والادخار. 

8 تُوثْر في توزيع الدخول؛ كحّدمات التعليم امجاني الموجهة لطبقات اجتماعية منخفضة الدخل . 

. تُوْثْر في مستويات الأسعار فتخفضها مثلاً بإنفاق الدولة على بعض القطاعات؛ كالتعليم . 
وتغبنُها مثلا بالمعونات . كما تزيدها مثلا عند تمويل مشروع بالقروض . 

معالم إسلامية خاصّة بالنفقات العامة : 

يكن تقسيم النفقات العامة لثلاثة أقسام : 

. نفقات تتطلّبّها الوظائف الآساسيةٌ للدولة. ( وظائف الدولة الأساسيةٌ: الدفاعٌ عن الدين والدنيا)‎ .١ 

؟. نفقات تقتضيها الوظائف التي يكن للدولة أن تقوم بها إذا توفرت لها المصادر التمويليةٌ اللازمة. ( تشمل 
المستويين؛ الحاجي والتحسيني ) . 

؟. نفقات تتعلّق بأعمال تتفق الأمّةَ على تكليف الدولة بهاء وتحدّد لها مصادرٌ اتفاقيةٌ للتمويل . 

ضوابط أو محددات الإنفاق العام : 

.١‏ الضوابط الشرعية. 

؟. ترشيد الإنفاق العام ( التحكّم بمقدار و جهة الإنفاق؛ ليَحَقَقَ الأهداف المرجوة منه)» قال تعالى : ( والذين 
إذا أنفقوا لم يُسرفوا ولم يُقتروا وكان بين ذلك قواما) الفرقان: 51 . 

. إشباع الحاجات العامة . 

من الضوابط الشرعية العامة في الإنفاق العام : 

مام سر ا ترا الم 

© التزام الأحكام الشرعية في الإنفاق؛ فلا تقع النفقات العامة إل في الواجبانك و اباحاتت. 

© الرام العرمبي الشرعي للأوتويات «عندي ديعار» قال تصداق يه على ننسك" + قال عندي اهن 
قال: تصدق به على ولدك", قال عندي آخرء قال:" تصدق به على زوجتك" , قال عندي آخرء 


ا ل ل ل ير ا 1 


1 سنن أبي داود ج2/ كتاب الزكاة /باب في صلة الرحم/ حديث 1691 -المكتبة العصرية-لبنان. 
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العدد 9" آب/ أغسطس ٠١١١‏ 


0 


حي ان سي ابارت دكا 
© الكفاءة والقعاليةٌ في الإنفاق العام» والكفاءة تعني : تحقيق المصلحة بأقلّ تكلفة دون إسراف» والفعالية 
تعني : تحقيق أكبر منفعة. أي تحقيق أعلى منفعة بأقل تكلفة ) . 
© عدم التحير لفغة الأغنياء في النفقة» مع جواز التحيز لفئة الفقراء حتى يَغْنّوا. 
الإفادة من المبادرات الشخصية للقطاع الخاص» ودعمه؛ وتنشيطه . 
يُعتبَرٌ الإنفاق العام لإغاثة الفقراء تضحّمياً - على الرغم من الحاجة إليه من منطلق العدالة- تحل الزكاةٌ هذه المشكلةٌ 
وآثارها التضخميةٌ تصل لدرجة الصفرء وَرَّدَ في الحديث المشهور عند بَعثّ سيّدنا معاذً بن جبل لليَمَن: ' فأخبرهم 
1 


2 ملك 


رار د 


أن الله قد قَرَضَ عليهم صّدقة تُوْخَدُ من أغنيائهم قَتْرَدُ على فُقرائهم 
الإيرادات العامة : 

الإبراةات العامة فيس تيويب ابراداك الوازدة قيوييا توعياء ويجر عند الاقعطاء توي ها وظيفيا بوذا ريا :واقليمياء 
واقتصادياء وأي تبويب آخر بقرار من وزير اال“ . 

أنواع الإيرادات :الرسم : مبلغ من المال يؤديه المنتفع للدولة مقابل منفعة خاصة ومعينة لها صفةٌ الخدمة العامة . 
الإجبارٌ فيه يتعلّقَ بإرادة المنتفعة . مثاله رسومٌ الدراسة الجامعية» رسم الطابّع» الرسومٌ القضائيةٌ. 

شبّه الضريبة : فريضةٌ ماليةٌ ُخصّص إيراداتها لأشخاص القانون العام أوالخاص بغي ةتحقيق أهداف مُحدّدة” . مثل 
اشكرا كاك رت العمل هن عمالة للثاميدات الأجعواعية: 

الضريبة: فريضة مالية إلزامية تضامنية تقتطعها الدولة بصورة نهائية ومباشرة» وتستخدمها لتحقيق أهدافها 
الل ل ري ل ا اجر ل د ل 

القروض العامةٌ: مبلغ من المال تحصل عليه الدولةٌ من الأفراد؛ أو المؤسسات الوطنية:» أو الأجنبية يتضمن مقابل 
الوفاء» ويؤدي لإشباع الحاجات المتزايدة للدولة» رحدو أفذافها الاتعصادية والاتعشيافة والسيافنية” . 

الإيرادات الاسمارية : تمكون هن الفوائضن الاقتضادية للمؤسسات والشركات والمؤسسات: العامة .إيرادات الفنادق» 
اراك القن الاق رحد ان ادر خم 

نسب تغطية الإيرادات في موازنة عام ١٠١٠م‏ حسب الأبواب الرئيسية : 

١‏ صحيح البخاري ج2/ كتاب الزكاة/ياب أخذ الصدقة من الأغنياء وترد في الفقراء حيث كانوا دار إحياء التراث العربي- لبنان. 

2مادة9 القانون المالي الأساسي عام2006 

فالسالية العامة والتذريع الخبر يوي - دعصا يأنور. التطيعة التارنية ومفق» 1991 سن 97 

“المالية العامة والتشريع الضريبي- د. عصام بشور- المطبعة التعاونية- دمشق- 1991- ص104 

”المالية العامة والتشريع الضريبي- د. عصام بشور- المطبعة التعاونية- دمشق- 1991- ص119 


6 الاقتنصاد المالي- د علي كنعان- جامعة دمشق-دمشق- 2009- ص 179 
7الموازنة العامة للدولة 28 سورية- د. محمد خالد المهايني- مجلة جامعة دمشق- دمشق- المجلد16- العدد الأول2000- ص29 
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معالم إسلامية خاصة بالإيرادات العامة : 

معالم إسلاميةٌ خاصةٌ بالإيرادات العامة : 

المواردالماليةٌ في العهد النبوي : 

التمويل من التبرعات الخاصة : لقد مُوَلَتْ رحلةٌ الطائف من مال السيدة خديجة رضي الله عنهاءوتبرع الأرقم بن 
أبي الأرقم بدار الدعوة»كما تم تمويل رحلة الهجرة بالكامل من مال أبي بكر الصديق رضي الله عنه. بعيد وصول 
النبي عليه الصلاةً والسلام والمهاجرينَ للمدينة عقد أواصرَ أخوة محددة بين المهاجرينّ والأنصار عنه لها جانب 
مادي واضحٌ هو سد حاجات دوي الحاجات ريئما يتمكدّنونَ من العمل الْمنتج اقتصادياً بدلاً من تحمل الدولة عب 
سد هذه الحاجات. واشتريت أرض المسجد النبوي وتم بناؤه وبناءً مساكن رئيس الدولة حول المسجد . وضع النبي 
عليه الصلاة والسلام وثيقة دستورية عرفت باسم الصحيفة تضمئت عدة بنود تتعلق بضرورة تضامن المسلمين في 
إعطاء الديات» وفداء الأسرى» وإعانة اْمُثقَلِينَ بالديون» كما نصّت على طريقة سداد النفقات العسكرية مجتمَعَي 
ململي والويود المباكير واس احدود اكمععيون تميكان ذا اشدر كو بحري هب عدر مشدرفى أي المد 
( أمرهم الرسول عليه الصلاة والسلام بالبقاء قرب المسجد يتعلّمونَ منة» ويكتبون له» ويبعث منهم البعوث؛ أي 
أنْهُم تفرغوا لأعمال الدولة» من ذلك ما عرف من استعمال أبي رافع وبلال وغيرهما على حفظ المال» وسداد 
النفقات ) .يقول عنهم سيدنا أبو هريرة رضي الله تعالى عنه: وَهُم أضياف الإسلام؛ لا يأوونَ على أهل ومال إذا تمه 
(النبي عليه الصلاةٌ والسلام) صدقةٌ بعت بها إليهم» ولم يتناول منها شيئاء وإذا أتئّه هديةٌ أرسل إليهم؛ فاصاب 
منهاء وأشركَهُم فيها.+خط النبي عليه الصلاة والسلام للمسلمينَ سُوقاً غيرٌ سوق اليهود» ولا تروي السيرةٌ العطرةٌ 
أنه فرضّ على الصحابة رُسوماً لاستعمال هذه السوقء ولا رُسومٌ دُخول إليها . 

الغنائم : إِنَ أُوّل إيراد دَخْلِ خزانة الدولة كان غنائم وأسرى معركة بدر الكبرى في السنّة الثانية للهجرةالنبوية؛ 
حيث بقي خُمُسُّها للدولة» ووَرّعَ الباقي» واستخدم الأسرى في تعليم الكتابة والقراءة. ولم تَحَلَ الغنائم لنبي قبلّه 
عليه الصلاة والسلام . 
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الزكاةٌ: تعد فريضة الزكاة التي فُرضَّت في السنة الثانية للهجرة النبوية الوظيفة المالية الإلزامية الوحيدة في العصر 
النبوي» وإن وردّت أحاديث كثيرةٌ تحث وتُسْجُعْ على بذل المال والتصداق على الفقراء» ويّدّله لإعلاء كلمته 
سبحانه وتعالى؛ لكنها كانت دو إلزام أو إجبار.وكانت سياسته العادلة عليه الصلاة والسلام تعتمد على المساعدة 
في إيجاد فرص العمل لذّوي الحاجة اعتماداً على موارد القطاع الخاصُ نفسه كمّحَرَّك والتشجيع على دعمه 
اجتماعياً كما وَرَّدَ في الحديث عن أنس بن مالك ( رضي الله تعالى عنه ) أن رجلاً من الأنصار أتى إلى النبيّ عليه 
الصلاةً والسلام فسألهء فقال: "أمّا في بيتك شيء؟" .قال: بلى» حلس نلبس بعضه ونبسط بعضه. وقَعبْ نشرب 
فيه من الماء.قال: "ائتني بهما" .فأتاه بهماء فأخذهما رسول الله عليه الصلاةً والسلام بيده» وقال: "من يشترى 
هذين؟" .قال رجل: أنا آخذهما بدرهّم. قال رسول له عليه الصلاة والسلام : 00 0 
ثلاثا.قال رجل: أنا آخذهما بدرهّمَّين. فأعطاهّما إِيّاهء وأخد الدَرهَمَينَ فأعطاهّما الأنصاري .وقال: 
بأحدهما طعاماً فانبذّه إلى أهلك» واءا شتر بالآخر قَدُوما فائتني به .ني ف فيه رسو عليه الصلة والساة 
عرد يدك دور اذهب فاحتطب وبع, ولكارياك خيية عدر يري" .ففعل» فجاء وقد أصاب عشرة دراهم, 
شترى ببعضها ثوباء وببعضها طعاماً. فقالَ رسول الله عليه الصلاةً والسلام: "هذا خيرٌ لكَ من أن تجيءَ المسألةٌ 
نُكنّة في وجهِكَ يوم القيامة. إِنَ المسألة لا تصلّح إلا لثلاثة : لذي فقر مدقي أو لذي غْرم مفظع أو لذي دم 
مُوجع"+ .بعد أن فُرضّت الزكاةٌ عي النبي عليه الصلاةٌ والسلامٌ الاين منهم سينا عمرٌ بن المخطاب رضي الل 
0 عنه (جباة /موزعي الزكاة ) لقاء أجور وقد روي أنّه استعمل رجلا من بني غفار على رعاية إيل 
لصدقة .7فكانت الزكاة بذلك ركن الإسلام الاقتصادي الذي حددت النصوص الشرعيةٌ ملامحه الركيسةٌ ومعدلاته 
وإعفاءاته وشروط وجوبه ووجوه إنفاقه؛ فهي وظيفة ماليةٌ غير معلّق وجوبها على الحاجة إلى مصارفهاء كما أنّها 
تَقدّمُ تمويلاً ذاتيّاً لإدارتها فقط من إدارات الدولة؛ إذ لم يُعرّفْ عنه أنّه عليه الصلاة والسلام أجرى منها رواتب 
لأهل الصّفّة» ولم يُخصّص منها أجوراً كن أمرَّهُم بأعمال عامّة؛ فقد أمرَ عبدالله بنَ سعيد بن العاص أن يُعلَّم 
الصّبِيانَ الكتابة في المدينة» ولم يعرف أنّه خَصّص له مُرئّباً. واستمرٌ الاعتمادٌ الكبيرٌ على التبرعات لسلا الحاجات 
العامّة؛ كتجهيز الجيوش» وإرسال البعوث» وضيافة الوفود . . رغم أن القدرَة على دفع الضريبة لدى الئاس أصبيحت 
جيّدة؛ خاصّة بعد فتح خيبرٌَ التي أغنت الناس» وجعلت لهم مصادر دَخْلٍ دائمة» إضافة لتراكّم أموال الغنائم . 
المخراج : َع أرض تملكّها امسلمون نتيجة للحرب؛ فهو ريعٌ مالك الأرض؛ أو حصةٌ مالك الأرض من إنتاجها؛ 
0 سوس ا ا و ياي وا سر سد 


ا 24 0 


١‏ سنن أبي داوود ج2/ كتاب الزكاة/ باب ما تجوز فيه المسألة/, حديث1641- المكتبة العصرية- لبنان. 
2 سيرة ابن كثير ج3/ ص286- دار المعرفة- لبنان-1983م. 
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التي نزلَ أهلّها للرسول عليه الصلاةً والسلام؛ فصالحَوهُ على شرط أهل خيبر. وقد استعمل النبي عليه الصلاةٌ و 
السلام العمّالَ على هذا الخراج لتقديره وجبايته؛ مثل استعمال ابن رواحة رضي الله عنه وغيره على خَرْص ثمار 
لني) ذا اعدلى الع عبد العلا را لي ساقي ارس اي بني النضير عن المدينة الْنوّرة دون 
حَرب» يقول سيّدنا عمرّبن الخطّاب رضي اللّهُ تعالى عنه: كانت أموال بني النضير مما أفاءً اله على رسوله مما لم 
يُوجف المسلمونٌ عليه بخَيل» ولا ركاب» فكانت للرسول عليه الصلاةٌ والسلامٌ خاصّة 
ثم يجعلٌ ما بقي في الكراع والسلاح» عدَّة في سبيل الله عَرَّ و جَل. ! 

الجزية: ضريبةٌ قديمةٌ فُرضّت على الشعوب الخاضعة لسلطة الدولة؛ فالشعوب التي خضعت لسلطة البابليين كانت 
تدفع لهم الجزية سنوي . وإنّ أوَلَ من فرض عليه الرسول عليه الصلاةً والسلامٌ الجزية هُم نصارى نجران سّنة تسسّم 
كار 

الوقف: نَصَّحَ النبي عليه الصلاةً والسلام سيّدنا عُمَّر رضي الله عنه أن يحبس رقبة أرض له في خيبرَء ويجعل غَلَّتَها 
فى يله تعالي» كما دعا سيدا نا ععمان رضي الله غعه لشراء مرك كان بحوار المسجيد ؟ لبقيمه [المسيحك السوو 
وقّْفاء وأن يشتري بعر رومة ويجعلها سقاية للمسلمينَ وله أجرها .وبذلك نرى أن الوقف بدا يأخدٌ شكل مؤسسة 
اقتصادية للأعمال الخيرية. 

القرض العام : استقرض النبي عليه الصلاةً والسلام للمصالح العامة؛ من ذلك استقرض زكاة علمّه العبّاس لسَََين؛ 


5-1 


3 


2ئك ةنيد 2 لدي . 


من ذلك أيضا اقتراضه أدرعاً من صفوان بن أميّةَ عند الخروج لغزوة حُنينِ» فقال له صفوان- وكان مُشركا أغصباً 
يا مُحمَّدُ؟ قال: "بل عاريةٌ مَضمونةٌ” . يظهرٌ من قول صفوان أغصب أنّه كان قرضاً إجبارياً ( فالقرض الإجباري من 
الأغنياء جائرٌ)» كما أن صفوانَ كان مُشركاً ف( الاقتراضٌ العام جائرٌ من أي مُواطن؛ مُسلماً كان أم غيرَ مُسلم), 
ولم تكمّن الدولة الإسلامية عند الاقتراض من صفوان في حالة فقر كبير؛ فقد كان جيش الفتح ٠٠٠٠١‏ وكان طلقاء 
مكنّةَ قد أسلّموا وكان بمقدور النبيّ عليه الصلاةٌ والسلامُ أن يفرضّ ضريبة بسيطة جدا؛ ليشتري هذه الأدرع, 
ولكنه لم يفرض ضريبة» وآثرَ القرض العام رغم معرفته بما كانت تفرضه الممالك امجاورة من الضرائب في ذلك 
بدت بل على مدي وصلارت منه عدةٌ إدانات لذلك؛ منها ما رواه عنه عقبَةٌ بن عامر رضي تعالى 


و هه زه 


اأسورة ابن كتتريع رسن 53]اذان الجعر فت ليقان 1982م 
: التاريخ السياسي العربي والإسلامي- نزيه الشوفي- دار كيوان- دمشق-2005-ص 44 
أشيرة ابن كتيرج ارهن 416 .ذان الجعر فك لبدان 1983م 
4 مسند أحمد ج6/, ص465- دار الفكر 
5 سنن أبي داوود ج3/ كتاب الخراج والإمارة والفيء/ باب في السعاية على الصدقة/حديث2937- المكتبة العصرية-لبنان 
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ا ل ا بال سارك عر ور الس ون الويف امسر عدن ع ب سات دن جيل 
لليمن: فأخبرهم أن اللّهَ قد فَرَض عليهم صدقة تؤْخَذ من أغنيائهم فترد على فقرائهم» فإن هم أطاعوا لك بذلك؛ 
فإِيَّاكَ وكرائمَ أموالهم, وانَّقَ دعوةً المظلومء فإنّه ليس بين وبين الله حجاب” . 

الحمى : أملاك عامةٌ تحتفظ الدولة بها من الأرض غير المملوكة لأحدٍ لتأمين بعض الحاجات العامة؛ فقّد - 0 
عليه الصلاةٌ والسلامٌ أرضاً خيل المسلمينٌ لترعى فيها سمت حمى النقيع . وحمى الأرض يعني : عدمٌ إمكان 
تملكها للأفراد عن طريق الإحياء» أو الإقطاع . 

كار و جد السو و الس 

المواردالمالية فى العهدالراشد : 

لقد انّسعت رقعة الدولة؛ بسبب الفتوح لبلدان كان أهلّها معتادينَ على دفع أنواع من الوظائف المالية» وتسببت 
ع اا اللا مسد بريد ميم 

لم يَشْعْر الخلفاء الراشدونٌ بالحاجة للاقتراض العامٌ» أو توجيه دعوات للتبرعات لسدً حاجات الإنفاق العام مع 
التدفق المستمر الذاخر للغنائم والجزية والخراج خلال فترة زمنية قصيرة. 

إن السيوه الكعرة مع عدم الرغبة بالاحتفاظ بها أذّى للقيام بنفقات اجتماعية كثيرة لم تككّن موجودة بعصر النبي 
وو و الجرايات على الناس» ووزعت الروافب على الم درنا حاجة إلى أي عمل من 
جانبهم لقاء ذللك؛ حجن ال سد بنَ الخطّاب أجرى الجرايات على الأطفال الرضّع حددها بمئة درهّم في العام لكُل 


3 
للخزانة رضياء 001111 


ع راق 


بدي ا ساس ريه اال لاجس مزجي أو برخي لي شير عات اجصاف 
في إطار تنظيم بيت المال انكنا سبد نا عم رطف الله عن وزران العطاء 9التفقات العامة +4 وديوان الخراج ( الإيرادات 


العانلم مواقا وان مقرو امسر ربا لجيه الانين العداتى )2 


1 النهاية في غردية الحذيثت والأثر/ابن الأثي ر/ج4 /بص349- دار إحياء الكتب العربية. 
2 صحيح البخاري 2 كتاب الزكاة/ياب أخذ الصدقة من الأغنياء وترد في الفقراء حيث كانوا- دار إحياء التراث العربي- لبقا 
3 موسوعة فقه عمر بن الخطاب- محمد رواس قلعة جي- مكتبة الفالح-الكويت- 1984- ص935 
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إناسخة الأرافيى التعريعة سملت سي داعدر وس تاعليا رضى الل قعاى عفيما بك جتان زنقه. ؤقرى تميق نديد 

للأراضي المفتوحة بجعلها مادة للمسلمين» أو خزانة و مصدر دخل لهم تدر غلَتَها كل عام فينتفع بها حاضر 

السلمين ومسعقيل و قتيبية مسعدهة )4 اي أن مقهوم المبشهة الاجعماعية والاقتصنادية المسيلة من الوق توسه 

فى هذا العصر. كما تحقّق دعم حق الملكية العامة على هذه الأراضى دون ظّلم الطرف الذي يزرعها . 

تبع ذلك سَّعةٌ أراضي الصوافي والحمى؛ فقد أصفى سيدنا عمر من السواد عشرةً أصناف من أرض جلا عنها أهلّها 

فلم يبق بها ساكنء ولا لها عامرء زرعت هذه الأراضي لصالح الخزانة» ويروى أن غَلّتها كانت سبعة ملايين 

درهع :ما اللنمى فمما عرف منها فقن :هذ | العضير "حمى أبى بكرالضديق" بالريدة ليل الصيدقة »«وحمى عمر لإبل 

الصدقة وماشية الفقراء.( يمكن اعتبارٌ الصوافي والحمى مما يسمّى اليومٌ بالقطاع العام الاقتتصادي ) . 

لو يخعص الاشعياء جرايا دون الفقراء بالحمى والضّدً صحيح؛ فقد خصّص سيّدنا عُمّرٌ حمى لنَعَمِ الصدقة وماشية 

الفقراء وقال لعامله على هذا الحمى: أدخل الصربة والعّنيمة وإِيَاكَ ونَعَمّ ابن عفان وابن عوف؛ فإِنّها إن تهلك 

ماشيتهما يرجعان إلى تخل وزرعء وإِنّ رب الصريمة» ورب الغنيمة يأتيني بعياله فيقول يا أمير المؤمنين» أفتاركهم 

أنا؟ 

عُرِفّت الرسومٌ الجمركيةٌ في إطارالمعاملة بالمثل في التجارة الخارجية؛ حيث أخذ سيّدنا عمّر من أهل الحرب العشرٌ 
: 5 0 . عا 0 1 1 1 

من مجارتهم إن أدخلوها في أرض المسلمين . (عاملهم بالمثل ) 

ل عاد فشنطها لعصض العهر على الفيظ الذين يافرة المديعة باللتنظة بوالرييتك» ليك جلي العدار لها حاعة 

المسلمينت 2 . 

كما نُقلّت زكاة الأقاليم التي فاضت فيها الزكاة عن حاجة الأقليم لأوّل مرة في هذا العصر؛ من ذلك زكاة اليمن 

الف اميك سن جح مسااي ا اهماد رن جين سد سد ريل ييا لالد 

كما استنجد بمصرّ واليمن والشام عام الرمادة؛ فأرسلّت له قوافل الطعام والكساء لنجدة أهل الحجاز» ولم تكّن 

فائضة عن الأقاليم؛ ولكن وضع الكوارث سمح بنقل الزكاة والفيء من بلد التحصيل لإدارة الأزمة التي أصابت 

الحجاز. 

تأجيلٌ قبض الزكاة عام الرمادة عن وقتها؛ بسبب الأزمة التى أصابت الناس» وجبايتها مضاعفة فى العام التالى3 . 

الموازنة العامة : 

مفاهيم الموازنة العامة : 


١‏ موسوعة فقه عمر بن الخطاب- محمد رواس قلعة جي- مكتبة الفالح-الكويت- 1984- ص506 
2 موسوعة فقه عمر بن الخطاب- محمد رواس قلعة جي- مكتبة الفالح-الكويت- 1984- ص 510 
3 الإدارة الإسلامية في عهد عمر بن الخطاب- فاروق مجدلاوي- دار مجدلاوي-عمان- ص307 


الصفحة | 47 1010. مداع 1 . لالالاالانا 


العدد 9" آب/ أغسطس ٠١١١‏ 


في الفكرالتقليدي: قامت فكرةٌ الموازنة في الفكر التقليدي على التوازن بين النفقات العامة ارادام العامة . 
ووفق هذه النظرة اعتبرَ ظهور العجزفي الموازنة خطراً حقيقيا؛ لأن معالجته عن طريق الاقتراض لخارجي 5+ ) أزمة 
مديونية دائمة, كم سوه الدولة إلى إصدار أوراق نقدية من شأنه وات حالة تضخمية مستمرة. ووفق هذه 
النظرة د ظهورٌ الفائض في الموازنة د لأنه يوجد نفقات ذات صفة دائمة في المستقبل» وبالتالي عجز 
مستقبلي» كما أن الفائض بعد الف الشرائية التي يحكن أن تمول مشناريه إنعاجها , 

في العصرا حالي : تم تجاوزٌ المفهوم التقليدي القائم على التوازن الحسابي في الموازنة؛ بحيث أصبح من المتعذّر الفصل 
بين التوازن المالي والتوازن الاقتصادي العام .وأصبحت الموازنةٌ خطّة للأداء المالي”, يتم إعدادّها وفقّ أولويات وتفضيل 
اقتصادي يُعبّرٌ عن خيارات سياسية واقتصادية للدولة» ويتم تقديرٌ الموارد والنفقات وفق أساليب علمية واقعية 
لإشباع ما بمكن من الحاجات العامة خلال مدةز منية محدادة هي السك اله 
الاتجاهات الحديثة فى إعداد الموازنات العامة : 
الموازنةٌ التقليديةً ( الرقابيةٌ): يقتصر مفهوم الموازنة التقليدية على أنها: تقديرات مُسبقةٌ للنفقات المتوفعة خلال 
سّنة» وبيان مصادر الإيرادات المقترحة لتمويل هذه النفقات» وهي أكثر أنواع الموازنات انعشاراً في العالّم . 
موازنة الأداء: يركز التبويب فيها على الأشياء التي تقوم الحكومة بهاء وليس على الأشياء التي تشتريها؛ وبهذا فإن 
موازنة الأداء تنقل التركيزَ من وسائل القيام بالعمل إلى العمل المنجَر ذاته. 
أمثلةٌ على وحدات الإنجاز التي يمكن فيها قياس كمية الإنجازات : 


كك 


برنامج استصلاح الأراضي الزراعية عدد الوحدات (المكتارات ) التي ستصبح صالحة للزراعة 


«لسسسة | اسصسية 0007 


برنامج رعاية الصحية في المستشفيات2 | عدد الأسرة أوالمعدل اليومي للأفراد الذين يعالجون في المسدشفى 


موازنةٌ التخطيط والبرمجة: أسلوبُ لصياغة وتحقيق أهداف محدّدة بشكل كمَّي» يركز تصميم هذا النظام على 
الوسائل البديلة؛ لتحقيق الأهداف التي تسمح باستمرار مقارنة النتائج بالتكاليف . 

يجري تبويب الموازنة» وتصنيف نفقاتها على أساس خططء أو برامج وليس على أساس بنود ومواد النفقات» وتمتد 
الفترة الزمنية في موازنة التخطيط والبرمجة لعدد من السنوات؛ بحيث تغطي الفترة اللازمة لإكمال الخطة أو 
البرنامج . 

موازلة الأساى الضدرق 2 2 موازذ الأساين الضدرى من الموازنات التديفة العى ساظت هلها الأضيواء فى السيراك 
الأخيرة الماضية. وقد عرقّها مؤتمرٌ الأم المتحدة الذي انعقد في الدنمارك- بأنّها: نظام يفترض عدم وجود أيَة 
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خدمة, أو نفقات في البداية» والأخذ في الاعتبار الحد الأدنى للتكلفة؛ أو أكثرٌ الطّرق فاعلية للحصول على 
مجبيوعة كن ارجات ووضع الإطار الذي يمكن اموحجية تقويم فاعلية مستويات النفقات الجارية المختهيكة وفقا لهذه 
مبادئ إعداد الموازنة العامة فى سورية : 

مبدأٌ السئوية : تُعد الموازنةٌ العامة للدولة لمدة سّنة واحدقء وتقوم السلطةً التشريعية بتفويض السلطة التنفيذية 
بإنقاق الاعهماةانقت: وخصيل الإبراذانك المقررة خلا ل سنة سيلادية واحدة, جيك تعقير مده السسنة مناسية للوصول 
إلى تقديرات مقبولة لأرقام النفقات والإيرادات» وهذا ينسجم مع التسلسل الطبيعي لفصول السنة وللمواسم 
الزراعية. من جهة أخرى؛ فإِنَ مبداً السنوية يسمح بإجراء مقارنة علمية ودقيقة بين عام وآخر. وقد أقر هذا المبداً 
في سورية على أن تبداً السنة المالية مع السنة الميلادية منذ عام 971١م.‏ 

56 وحدة الموازنة : بع تماد مكونات الموازنة ( النفقات والإيرادات ) 00 تدرَّج في وثيقة واحدةء 
بهدف إظهار حقيقة الواقع المالي للدولة بوضوح. وبما يسهل إجراءً مقارنات بين إجمالي الإيرادات والنفقات؛ 
وبالتالى التعرف على حقيقة المركز المالي للدولة. من جهة ثانية فإنّ مبداً وحدة الموازنة يسمح للسلطة التشريعية 
أن ثراقب أعمال السلطة التنفيذية؛ من خلال متابعة تنفيذ الموازنة إيرادا وإنفاقا. لقد طُبقَ هذا المبداً في سورية أول 
مرة عام ١91٠6‏ م»ولكن مع انّساع وظائف الدولة» وتضخم نفقاتها فإنّ العديدٌ من الباحثينَ في هذا المجال يَرونَ 
صعوبة في تطبيق مبدأ وحدة الموازنة بشكل دقيق؛خاصة مع زيادة وتوسع موازنات القطاع العام؛ حيث أقرٌ القانون 
السوري مبداً ربط مؤسسات ومشروعات القطاع العام الاقتتصادي مع الموازنة العامة للدولة حسب مبدأ الصوافي . 
( ألغى تطبيق مبدأ الصوافى فى مَجالَى النفط والكهرباء فى موازنة 5١50م)‏ 

مبدأ شمولية الموازنة: هذا المبداً يتكاملّ مع مبدأ وحدة الموازنة العامة؛ حيث تضم هذه الأخيرة عناصرٌ النشاط 
اثالي "كلها في وثيقة واحدة شاملة ومفصلة لكل الإيرادات والنفقات العامة مع عدم السماح بإجراء أى نوع من 
أنواع المقاصّة وهذا ما يسمح للسلطة التشريعية بالاطلاع على صورة واضحة وكاملة للإيرادات والنفقات؛ أي 
بيان حقيقة الأوضاع المالية للدولة, وتحقيق رقابة دقيقة عليها و وقد طبق هذا المبدأ في سورية لأول مرة عام 
١‏ ام 

مبدا عدم تخصيص الإيرادات : ( أو مبدأ شيوع الموازنة ) 


0 
1 


. ظ 2 2 عو العم و 7 
يعني هب اميك عدم تخصيص إيرادات معينة لتغطية مصروفات معينة؛ حييك: تعقير إفراذات احوازثة العافة كملة 


0 دوك التمييز بين مصادرها. وقل ورد في نظم المحاسبة للوزارات والإدارات العامة ذات الطابع الإذاري نضا 
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بعضمّن حدم جوز تاخصيص إبرا ب لنفقة معي انسجاماًمع ضرورة عدم إيجاد صلةٍ حقرقية بين لواره 
والفنات 17 : 
كوي البرانيةة عكن تصينيق الخاجات الفمويلية الميراتية العامة قدت عبادي عن : 
.١‏ تمويل المشاريع ذات العائد الإيرادي؛ أي المشاريع الاقتصادية للقطاع العام . 
؟. مشاريع البنية الأساس غير الرابحة؛ لكنها ضرورية . 
عا العفقات العادي: الحكومة 
. الحاجات التي تمُول بعملات أجنبية. 
عجزالموازنة : يتحقّق العجزٌ المالي عندما تزيد نفقات الدولة على إيراداته؛ . فهو يعني : أن الحكومة تستهلك أكثرٌ 
من مجموع إنتاجهاء أو اقتطاعاتها من الأفراد؛ أي تضحّم الطلب اللي على السلع مقارنة بالعَرض الكُلَي . 
طرق تمويل العجز: 
* الاقتراض العام الداخلي والخارجي. 
* الاقتراض من المصرف المركزي: أي إصدار عملة» ويسمّى هذا بالتمويل بالعجزء يؤدي لارتفاع الطلب 
نيقي الضعط لطي على الأسعان. 
© مويل العتجويالاسغيراة. 
* تمويل العجز بفوائض القطاع العام الاقتصادي. 
معالم إسلامية خاصة بالموازنة العامة : 
إن المتتبع لطبيعة النظام الاقتصادي الإسلامي في عهد النبوةالمطهرة والعهد الراشدي الزاهر يجد أنه لم يقتضي وضع 
موازنة عامة تدخر الفوائض النقدية لوقت الحاجة . 
ينما يري أن ذوائضن العيفيات ادكرت. فى يعض الأحيان .فى بيت لآل ليد بحائحة ستتقيلية , روي تعية عليه الصيلاة 


و إل 


1 ال 7 ا م 8 4 0 و ع و ره بر برو لم لا .اس 
والسلام : ما يسرنى أن لى أحدا دهبا'ثاتى على تالنة وعدي فنه ديار الأ فيقار ارصده لدين على أن 


سيدنا عمرٌ رضي الله تعالى عنه قال لعبد الله بن الأرقم: اسم بيت مال المسلمينَ في كل شهر مّرة؛ اقسم مال 
المسلمين في جمعة مرةء ثم قال: اقسم بيت المال في كل يوم مرة» فقال رجل : يا أمير المؤمنين» لو أبقيت في 


2 
هوي 


مال المسلمين بقية 
على لساتك» لنتنى الله بحجتهاء ووقاتى شرهاء أغد لهاننا اعد لها رفيول اللمعطاعة اللهغر وجل ورسيوله صل الله 


3 5000 5 3 7 د درة ل جاتر 0 و 
تعدها لنائبة» أو صوت يعنى : خارجة» فقال عمر رضى الله تعالى عنه: كلمة جرى الشيطان 


1 السياسة المالية في سورية- د.قحطان السيوفي- منشورات وزارة الثقافة-2008 ص28 
2 صحيح مسلم ج2/ كتاب الزكاة12/ باب 8/ حديث1 3- دار الحديث-مصر- 1991م. 
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عليه وسلّم .” وورة أن سيّدنا عليًا رضي اللهُ تعالى عنه أعطى العطاءً في سّنة ثلاث مرات ثم جاه مال أصفهان 

فقال : أغدوا إلى عطاء رابع» إلى لست لكويغارن اد ياي يه ه تجعل خزينة الدولة جيوب رعاياها؛ 

لمساهية الأفراد في الإيرادات مساهمة طوعية محضة؛ فالحاجات التي بعر بي لها من إيرادات مستقبلية, 

أو تبرعات الأفراد ما يكفيها. 

ملامح إسلاميةٌ في تمويل العجز في الموازنة العامة : 

ف اسيعخداء العمويل الشرعية الفاكينة على الملكية والععيد غلى المشار كا 

استخدام أدوات التمويل الشرعية القائمة على المديونية والبيوع الآجلة. 

تفعيل دور التمويل الاجتماعي المؤسسي عن طريق الجهات والمؤسسات التبرعية . 

- تفعيل دور مؤسسة الأوقاف . 

التخفيف من حجم الحكومة؛ من شأن ذلك تقليل كُلُ من مركزية القرار واحتمال دُخول الفساد . 

8 بالنسبة لإيرادات أملاك الدولة التي للناس فيها مشاركة انتفاع؛ كالماء والكلا والنار والملح. . فالناس فيها 
شركاء لحديث النبيّ عليه الصلاةٌ والسلام : "ثلاث لا يمْتَعنَ: الماءً والكلاً والنارٌ”” أي لا تُرفَعٌ أسعارها عن 
تكلفتها لتحقيق هامش ربح لأحد دون آخر» ولا تَعرَضِ بسعر مدعوم؛ لأنّ ذلك يزيد من العجز المالي . 

ه الاقتراض العام : عن أبي رافع أن النبيّ عليه الصلاةٌ والسلامٌ استسلّف من رجل بكراء فجاءثه إبلّ م من إبل 
الصدقة فأمّرني أن أقضنيه إِيّاه. 3يؤدَي الاقتراض الداخلي وظيفة امتصاص وسائل الدفع الزائدة لدى الأفراد» 
مما يقضي على أحد أسباب التضحّم. وأود أن أذكْر هنا أن طريقة الاقعراض من المصرف المركزي المطبّقة 
وضعيًاً (التمويل بالعجز) تتعارض مع مقتضيات العدالة جميعها حسب المفاهيم الإسلامية. 

. تفعيل جهاز مُستقل للزكاة» له موازنة خا صةٌ مركزية يتبع لها موازنات إقليمية بعدد الأقاليم تحدد موارد 
للاتراس ا ساي اس ترس يس ريس بو واد 
فضا رف ميحد ذة شط . وموازنة الزكاة لها شقان؛ شق نقدي» وآخرٌ عيني تدده ضوابطّها الشرعيةٌ الخاصة 
ها نيعا رض ارده الزكاة مع مبدأ الشيوع؛ 06 الإيرادات 2 الإسلام 5-7 النفقات كالزكاة, 
وخمس الغنائم . 

كما أن موازنة الزكاة تتعارض مع مبدأي وحدة وشمول الموازنة . 

كما نرى فيها إمكان مخالفة لمبدأ سنوية الموازنة عند الحاجة 'إِنّا كُنَا احتّجنا فاستسلقنا العبّاسَ صدقة عامّين"* . 


! الستن الكبيورىق للبيهقي ج6/ كتاب قسم الفيء والغنيمة/ باب الاختيار 5 التعجيل بقسمة..ص357- دار المعرفة- لبنان -1992م 
2 سنن ابن ماجة و كتاب الرهون16/ بابالمسلمون شركاء في ثلاث16/ حديث 2473 دار إحياء التراث العربي 

3 السنن العبرى للبيهقي ج4/ كتاب الزكاة/ باب الاستسالاف على أهل الصدقة../, ص11)0- دار المعرفة- لبنان -1992م. 

4 السنن الكبرى للبيهقي ج4/ كتاب الزكاة/ باب تعجيل الصدقة/, ص1 11- دار المعرفة-لبنان- 1992م. 
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؟. الاقتصاد المالى- د. على كنعان- جامعة دمشق- دمشق- 2009 . 

'. التاريخ السياسي العربي والإسلامي- نزيه الشوفي- دار كيوان- دمشق-5 200 . 

5 الجامع الصحيح وهو سنن الترمذي- محمد بن عيسى بن سورة تحقيق محمد أحمدل شا كرب دار إحياء العراف العربي- لمخان. 
الفياق الكتبرفب الأمام سيد ين السين الببيقيت دار العرقك لوانت 1992 

السنامات الالنتب ق. معدر فس وار القكب مورك الطيعة القانيتت 0006 2 

السياسة المالية في سورية- د .قحطان السيوفي- منشورات وزارة الثقافت 20008 . 

القانون المالى الأساسى 20006 . 

لمالية العامة والتشريع الضريبي- د. عصام بشور- المطبعة التعاونية- دمشق- 1 199 . 

٠.لمكتب‏ المركزي للإحصاء 016 . ]ل1 1955© . الالالالانا 


مل يمه لذ صا 


١١.الموازنة‏ العامة للدولة في سورية- د. محمد خالد المهايني- مجلة جامعة دمشق- دمشق- المجلد 6 1- العدد الأول 2000 . 

7 الرسوعة الخرييب هيعة الوسوعة العريباتك الطيخة الاولرب 1998 . 

؟١.النهاية‏ في غريب الحديث والأثر- الإمام مجد الدين أبي السعادات المبارك بن محمد الجزري- تحقيق طاهر أحمد الزاوي ومحمود 

محمد الطناجي- دار إحياء الكتب العربية- الطبعة الأولى- 903 1م. 

١.الوجيز‏ في قصة الحضارة- ول ديورانت- ترجمة غازي طليمات- دار طلاس- دمشق- 1995 . 

6.تطور فكرة الموازنة العامة للدولة أ.جمال لعماره جامعة محمد خضير بسكره مجلة العلوم الإنسانية العدد الأول 1 200 . 
١1‏ .سنن ابن ماجة- الحافظ محمد بن يزيد القزويني- تحقيق محمد فؤاد عبد الباقي-دار إحياء التراث العربي- 19/5 . 
1د داود- الحافظ سليمان بن الأشعث السجستاني- تحقيق محمد محي الدين عبد اللسيندت المكتية الحضيريتت لبعاث. 
7 :سيرة ابن كفيرج 3 :ص 153 حادار المعرقت لببان 3 198 : 

4.صحيح البخاري- محمد بن اسماعيل البخاري-دار إحياء التراث العربي- لبنان . 

٠".صحيح‏ مسلم الإمام مسلم بن الحجاج القشيري- تحقيق محمد فؤاد عبد الباقي- دار اتلد يقح ”ضيرت اليك الأولي. 391 ل 
1.هستك الإمام اتحمد بن حفل وبفاميشه ميكي كدر العمالب ذار الفكر: 

؟".موسوعة فقه عمربن الخطاب- محمد رواس قلعة جي- مكتبة الفالح-الكويت- 1984 . 
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العنكيوت 
و ل 6 5 
(مجتمع الشخص الواحد) 


نَ المتَامّلَ في بديع صُنع الله تعالى يَعلّم أن عمل العدكبوت عمل شاق ودقيق» لا يبلغُه أمهرٌ المهندسينَ قاطبة؛ لانّها 
لم نُخطئ يوما في نسجهاء بيئما يُخطىء أبرعٌ المهندسينَ في تقديره» ويغلّطٌ في هندسته؛ وتّخونه مُخطّطاتّه؛ ذلك 
لأن معلّمهم مُخلوق مثلهمء ومُعلُمَ العنكبوت هو خالق المهندسينَ. 

ولا شيءً في الأرض أصيد من العنكبوت؛ لأنّها لا تطيرء وتصيد ما يَطير؛ بل وتصيد صيّاداً شديد الْحَذَر وأكثرٌ 
عيوناً منها؛ إن العنكبوت يصيد الذباب» والذبابُ يصيد البّعوض» وخديعةٌ لمْمَادع أعجوبةٌ» واكَكْرٌ بالماكر إبداع, 
وتتفوق العنكبوت على الليثء والفهد» وزمرة السئوريات؛ في الحذقء والمداراة والُواربة» ودقّة الوثبة والتسديدء 
رسرعة المطن هيك ل د لها طعد ا ورلا خط هاون 

وقد قيلَ: أحرّص الحيوان الذباب» وأقنعَهُ العنكبوت؛ لا يطلب الرزق» ولا يَسعى له وإمًا ينتظره لِيقّصده في بيته؛ 
وقد جعل اللهُ تعالى أحرصّها ( وهو الذباب ) رزقاً ولّقمّة سائعّة لأقتّعها ( وهو العنكبوت)» وكم فوت الحرصُ على 
صاحبه فُرَصِأَء ولف في نفسه عَقّدا مُؤرقة» وأمراضاً وبيلة؟ وكمّ ساقت القناعةٌ مع الضّعف لصاحبها رزقاً غَدَقاً؟ 
ورب ساع لقاعد, وفي هذا لفتةٌ عجيبةٌ لأهل الأرض -ممن انغَمّسَ منهم في أوحال الماذة» ومن أرهّقتهم أثقال 
المعيشة- بأن يتطلّعوا إلى السماءء وألاً يتعلّقوا بأسباب الرزق الظاهرة في الأرض؛ وكأنها هي التي ترزقُهمء وألا 
يجعلوها تحُولَ بينهُم وبينَ التوكل على الله العلى الأعلى الوهّاب الذي أنشاً هذه الأسباب» والعاقلٌ الحصيف يّدركُ 
أن المقصود بهذه اللفتة- ليس هو إهمال الأرض» والإعراض عن عمارتها-؛ وإمًا المقصود ألا تَعلّقَ أنفسنا في 
شركهاء وأن نخد بالأسباب ونحن موقنوث بأن أرزاقّنا في السماءء قال تعالى: ( وفي السماء ركم وما 
در وار لقعا د سكن 

وكم من آية في القُرآن الكرم تُعالج كثيرا من المعوقات التي تجذينا إلى الأرض من الجَشَعء والحرصء والرغية العاجلة 
في الربح» وحب المال وأسبابه الملهية عن الآخرة؛ وذلك من خلال التحذير من ( الرباء وأكْل أموال الناس بالباطل» 


الصفحة | 53 1010. ماك 1 . لالالالالانا 


العدد 79 آب/ أغسطس ٠١١١‏ 


وأكل أموال اليتامى إسرافاً وبدارا أن يَكْبّرواء والجور على اليتيمات واحتجازهن رهائن للزواج الجائر؛ 311 5 
م ل ا سر ص ا ري رو رسيا 
المتتابعة الدائمة التي تُعالج النْفْسَ الإنسانية في كُل بيئة وزمان» وتحميها من مُعارك الشر المتلاحقة . 

ومن أجناس العنكبوت ما يشابه البَشْر في رداءة التدبير» وسوء التخطيط؛ لأنها تنسج بيوتّها على وجه الأرض 
ل للعيان؛ ثما ينا للمخاطر الأرضية الكثيرة» وأماؤقيقة الصنعة؛ فإنها تبني خيامهاء وتنسج خيوطها على 
مالا تَطؤه الأقدام» ولا تَطولّه الأيديء ولا يَكثر استعمانّه» وبخاصة الأماكن المهجورة؛ لتَسَلَمّ من عَبّتْ الدواب 
الأرضية» وتُهِيئ مَصيدتّها بخيوط مُسْبَّعَة بمادّة صمغيّة لَرجَّة تلتصق بها أي حَشَرَة مُجرّد مُرورها عليهاء وهي 
شديدةٌ الحساسية لأي اهتزازات صادرة عن ارتطام أحد الأجسام الغريبة بها مهما صَغْرٌَ حجمه. ولَطُّف وَزْنه؛ فإذا 
ارتطمّت بها ذُبابةٌ» وعلقَت بِفَخَّهاء والتصّقَّت بخُيوطهاء تُبقيها العنكبوت مُكبّلة في أحضان شبَكتها تَجَهَدَ في 
مقر سي جب لل را على د رفيا ارما مياه لك ان ال شرييان رن الس في 
امتصت رطوبَتَهاء وأنهّت معاناتهاء ورَمّت بها خارج بيتهاء وإلأ أحكمّت تغليقها وادخرتها في خزائتها» ومن نم 
تَرَمُم ما تتشعث وتمَرْق من بنيان نسيجها. 

وكذلك فإِنٌ العنكبوت تزاول في بيتها أنشطتها الحياتية جميعهاء وتتحَوط للمخاطر المباغمّة بائّخاذ عش أو مَحْباْ 
سرّي ( احتياطي ) غير البيت ترتبط به بخَيط يُعرَفْ باسّم ( خيط المصيّدة )» وتلجأً إليه في حالات الخطر. 
والعنكبوت بارعة في اختراع الحيّل اللطيفة لاصطياد فرائسها؛ لأنّها حينَ عَلمّت أنّها لا بد لها من قوت تعتاش 
غليةع وعر فت ضعق قوالمهاء وانها تعجر عما يفوي عليه الليث» اعقالت يداك لحل لحك شال تعيشفهاء 


حي 


١‏ ات 


و و 
هو 


وإناث العناكب هي التي تغزل وتنسجء أما الذكر ( العنكّب وكُنيته أبو حَيَمَةَ) فأخرق ينقض ولا ينسج . 
والعجيب في صُنع العنكبوت أنه عندما تبدأ بنسج بيتها تعمل بجد وحركات سريعة ماهرة» ولا تتوقّف إلا حينما 
ترى بيتّها مُكتملا بصورَة مثاليّة. 

وتقومٌ العدكبوت قبل نسج بيتها بعملية مسح أُوَليّة لاختيار الموقع الاستراتيجي؛ والذي يكونٌُ زاوية في إحدى 
الغرّف المنزلية المسكونة أو المهجورة» أو باب غار أو جحر. ... 

أمّا هندستها ففيها من العجائب ما يُحير العقول» ويدهش الأذهان» وقد أت الله تعالى خَلْقَهاء وأكمل صنعتهاء 
وجعلهاآية للعاينَ وأعجوبة الدهر, ومثال الجمال والكمالء وإذا رأيت في عالمها نّم رأيتَ مصنوعات. 
ومنسوجات عنكبوتية مُدهشة مُحيّرة» قال تعالى: (ما ترى في خَلّق الرّحَمن من تفّاوت )» لكن سقط التعجب 
منها؛ لكثرة مشاهدتهاء وما أغْرَرَ الحكّم وأكثرها وأروعها في هذا الحيوان! -العنكبوت- الذي تَدَريه وتحتقره» 
وكم من دلالة فيه على الخالق ولُطفه ورحمته وحكمته؟! وكما قيل: المعنى النفيس يقتبّس من الشيء الحقير). 
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وقد حملت سورةٌ من القرآن الكربم اسمّها للتنويه بأهميّتهاء وضرورة الاعتبار بحالهاء والتأمّل في الحكمّة البالغة 
وراء خلقها. 

وأمّا الوهَنَ الذي وصّف الله تعالى به بيت العنكبوت» وشْبّهَ به الأصنام التي الاك ال رس لع وله 
اميت العتكيوت لا يبد فى بحر ولافرء وكذا واعيد ين قدلك الأصعاءالارضية والتشريك لا خلك ضرا ولا 
رشكا عرولا مونا ولااحياة ولا تشوراء ولا رد بالا ولأ يداع داب ولاياتى بخير 

ومجتمّع العناكب- الذي يشتمل على أكثر من ثلاثينَ ألف نوع متباينةٌ الأحجام والألوان والطباع والغرائز - مجتمع 
لير ا ره تشارّك» وتتفرَدُ الأنثى في اتّخاذ القرارات المصيرية دون الرجوع إلى أحد؛ 
عاو ا ل الشخص الواحد )» ولا يعرف دستورها 
بصدق عن واقع ا البدائي الذي 1 فيه المعاني ال الدالَة عد الاجتماء 00-7 

البنيّةٌ الاجتماعية : 


كه برو ه ور م 


سس الاك ا ا ولا مأوى لهم وفي الأغلب جَوتون قثّلاً على يد إناتهم, 
وأما صغار العناكب فمشردون و اطفال شوارع ) يَغرونَ بحياتهم من بطش أُمهم وفسوتها القاهرة, ولا بسخون ,معها 
0 إذ لا مكان فيه لأبوة ولا بنوقءولا صداقة ولا قرابةع ولا لشيء من امحبة والرحمّة والمودةء 


5-1 
ذه ار 


نما يَفر بّعضهم من بَعَضِء ولكُل واحد منهم شأن يغْنيه عن الآخرء وهذه حال كثير من الأسر التي انعدمت فيها 
الخُورى بين الآبء والأمُهات؛ فانعكس وبالّها على الأسرة»وانعدم النظام» وَحَلّت الفوقيى »+ لحل :قفا وباسة النلب 
الواحد الأنئوي؛ ف "ما أَفْلَحَ قُومٌ ولّوا أمرهم امرأة" . 

وكذلك فإِنَ مجتمعٌ العناكب قائم على المصالح الشخصية والنرجسية الأناوية؛ فالأنثى تُغازل الذَكَرَء وتحاول إغواءه 
عندما تحتاج إلى سفاده ( التلقيح ) فقط» فإذا ما حصلّت منه على مطلوبهاء حاولّت قتلّهُ وافتراسّه؛ فيفر من 
قبضتها خائفا عورا فرار الأرنب من مخلب الذئب . 


َو 


البنية الاقتصادية : 


يَعتمد مجتمّع العناكب نشاطا اقتصاديا واحدا؛ ألا وهو الصيدء لس 10 من أفراد اجتمع لمردةة ولا 
الا لسر يي ضيه : مجتمّع بطيء الاجتماع؛ سريع , التّفرق» قليل التَّسْارّك » كثير 
التعارك؛ ولسان حاله يقول: الصيد لي . 

والعنكبوت صبورٌ في طلب المعاش؛ ينصب شبكتَه ويُنتظر رزق ربه سبحانه وتعالى؛ كصائد السَّمّك يرمي 


شاكدقى السبعر ويم كل على الله قعان ع ولا حرف مقن تصطلاد ؛الكنة يففظر أن يوق الله له من تضبله زرف سملا 
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والشيء الغريب أن التجارب أثبئّت أن العناكب تعلّم مقدارَ كميّة مادّة الخيوط الموجودة في غُدّدها -مخزون 

مواد البناء» وتُبِرْمجَ خططها الإنشائية وفْقأ وجوداتها المْودّعة في مّخزونهاء وعندما تنتهي من بناء نسيجهاء 
وتضع عليه آخرّ ساتهاء تكون عُدَّدُها فارغة تمَاماء ولم يحدّث أن فُوجِعَتْ عنكبوتٌ بفراغ مخزونها من مادّة 
الخخيوط قبل أن تُكمل بيتاً باشّرت في بنائه» وبهذا التصرف الموزون لهذا اغْمّزون» والحساب الدقيق» والإنفاق 
المعتَدل؛ استطاعت العنكبوت_الأنثى الرئيسة- أن تقيم الحجةً على مشاريع البَشّر الاقتصادية المنهوبة والمسلوبة 


بير 
و 


5 ان لت كي و سن لز 2 َه 9 لع 508 و 0 ع 1 
التي تستنزف أموالا بأرقام فلكية, وتعمد لها اجتماعات ملكية وحبدن تي شأنها مراسيم؛ لتبقى حبرا ورسوماتٍ 


ومخمطات من ورف ؟ إما على الرقوك ليعلوها العيا رو إكاضي ‏ الصعاديق لباكتها العت :هدو العدك. أقاميك 


الْحُجَةَ على الحسابات المدفوعة بالطمع المفرط» والتى خُصّصَت لإنشاء مصانع متردية» ومباني ثّراها متصدعة؛ 
وأنفاقا كجحر الضب ضيقا وتهوية ورائحة نَتئّة» ومستشفيات تنافس المسالخ, ومّدارس كالمعتقلات والزنازين فيها 


اا اعم 


تو < 
هه 4م 


من الخنافس ما فيهاء وشوارع متهالكة ومتصدعة ومشاريعٌ نزرعها وتحصد ثمارها ديونا مرهقة بطّعوم عربيةٍ 
وسموم غربية. 

إِنّنا -ولله الْحَمَدُ والمتّمّ تَعرف مُشاكلنا جيّدا؛ فاهل مَكنّةَ أدرى بشعابهاءونعلّم مَكامن الخلل وندركٌ أسبايّها ولدينا 
حلونُهاء وما نُرِيدّه من الجميع أوَلاً: الإخلاص لله تعالى»والتجردُ عن الأهواء؛ ومن ثَّمَ أن يُسْمّر عن ساعديه 
ويعمل بجد واجتهاد ويقظة ضميرء ويّبتعد عن سلك الاستعراضات المزيَفَة» والمجاملات المحملية» والبروتوكولات 
المتهوكة؛ والأمنيات الخادعة؛ والوعود المعسولة» الْحَجَجٍ امخجوجة:» لقد مل الناس سماعً التصريحات عن حلّولٍ 
عَملية» ومشاريعٌ قومية» ونهضة اقتصادية الذي تحَقّق منها نسبةٌ أدنى من درجة حرارة القطب المتجمد 

كلمة على الهامش : 

إن الرابِينَ الذين ملأوا أرجاءً الأرض ظلماً وربأء وشيّدوا الصروحَ الشامخة المسمّاة (بنوكا)» لجَدِيرونَ أن يقفوا أمام 
مله اشقيقة الضحمة ولا وسترها تله بن أن غعمليات الإخراديو الإغتواء الى تحارلون يها شراء ماكر الناس» 
والعيث وتعفد انيم» وسحق كوانعيي» كلياقن يحيباب الع وس »ون حساب العقيدة» كيت العدكبوت» 


وذلك حين تصح العقيدة . 


-ه 3 زع 
أود أ 


ودآاكد 


62 5 


وفي خج- تام ما تقدم أهمس في أذنك هذه الكلمة : 
إذا ظهَرَ عجزك مع فضيلة عقلك» وقوة إرادتك» وإدارة تصرفك» عن تدبير معاشك» مثلما يفعلّه العنكبوت على 
مهانته) (صعدة وصعر رمه فأنت إنسان واهن العزم والإرادة, ووهناك أكثر وهنا من بيت العنكبوت . 


ودر ست سيبل افعو لى اشع هب رمي رعوي اا 


عو 
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اي 00 سَ 
إدارة الموارد ١‏ لبشرية 
في الفكر الإسلامي 


إن الناظرَ في شؤون الحياة يرى أن الموارد البشرية 
صدارة الاهتمام بالمنظّمات المعاصرة» كما أضحت 
إدارة هذا المورد نكل مسؤونيةه جد صعبة؛ لأن نجاح 
المنظّمة مرتبط بمدى إنتاجية وتحسين أداء العاملينَ بها؛ 
لذا وَجَبّ الاهتمام بهذه الإدارة» والعمل الدؤوب على 
تحسينها؛ بغيةَ تحقيق المنظمة للأهداف المنشودة. هذا 
ويعتبر المورد ع أغلى الموارد التي تحخوزها منظمة 
الأعمال؛ فإضافة إلى كونه أسمى وأغلى مخلوقات الله 
-جل جلاله- على سطح الأرض فإنّه يمُغّلَّ طاقة إنتاجية 
تقوم بدور فعال في مساعدة المؤسسات لبلوغ أهدافها؛ 
ولهيدا ازدادت افعمانات الباسفين والمتعصين والمنلمات 
بإدارة هذا المورد الثمين. 

لقد كان الدّينْ الإسلامي سبّاقاً إلى الاهتمام بالعنصر 
البّشري على اعتبار أن الله عَرَ و جَل أعزه» وجعله أكرم 
مخلوقاته» والذي قال تعالى فيه : و لقه كنا بي 
في البر و البحر و رزقناهم من 
الطيبات و فضلناهم على كثير من حَلَقنا 
تفضيلا' اسراف 1 قنه شد إل شعالين 


آدم و حملتاهم ف 


اتبارع وكرمة قلي سائر الخلوقات» ومنحه مه إمكانات 
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مسيخ أيوب 
طالب دكتوراه 
جامعة ٠١‏ أوث ١1900‏ بالجزائر 


وقُدرات جسمانية وفكرية؛ بغرض تمكينه على عبادته 
وإرضائه» وكذا لإعمار الأرضء» والعمل فيها؛ حيث 
اهتم هذا الدين الحنيف بضرورة تحفيز الفرد المسلمء 
وتقوية دافعيته نحو الجد والعمل؛ حيث قال في كتابه 
لكرم: 'فَمَنْيَعْمَلَ مقا رخَيْرَايَرة* وَمَنْ 
يعمل مثقال ذَرَةٍ شرا يره' (الزلزلة /اوم ). وعلى 
اعتبار العنصر البشري عضواً فعالاً في نمجاح العمل 
الإداري» وتحقيق كفاءة منظمات الأعمال؛ فإِنّ منهج 
التسيير في الفكر الإسلامي يحوي جُملة من المبادئ 
المنظمة لإدارة هذا المورد الشمين» والاستثمار فيه . 
فما موقع وظيفة إدارة الموارد البشرية في الإسلام؟ 
١‏ - تعريف إدارة الموارد البشرية )!!80/1١‏ : 
هناك عدة تعاريف أسندت إلى هذا المفهوم؛ نذكر 
بعضها دي 
عرف "3 الالا!أ5” إدارةَ الموارد البشرية على أنه 
"استخدام القوى العافلة واخل اللؤسسة ويشمل ذلك 
عمليات تخطيط القوى العاملة» الاختيار والتعيين) 
التدريب والتنمية» التعويض والأجورء العلاقات 
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الصناعية» تقديم الخدمات الاجتماعية والصحية 
عامل ) ولخير بوث الأفراد "21 . 

كما تعرف على أنها مجموعةٌ الممارّسات والسياسات 
الضرورية لتنفيذ مختلف الأنشطة المتعلّقة بالجانب 
البَشري التى تستلزمها الإدارة لممارسة وظائفها على 
أكمل وجه(26. 

وَعْرَّقَتْ على أنّها: "النشاط الإداري المرتبطٌ بتحديد 
بالأعداد والكفاءات المحددة»؛ وتنسيق الاستفادة من 
هله القروة البشرية باعلى كفده 097722 , 
الاضراءاك:والسيانيات الفى تك مين اللتضيول: فى 
الوقت المرغوب على الموارد البشرية اللازمة بالأعداد 
والكفاءات المطلوبة. وتكنسيق الاستفادة من هذه الثروة 
البشفوية ياعلي كتناوة كله مز .خبلال تمهها 
وتحفيزها؛ لتتمكّن من القيام بالنشاطات والوظائف 
حاط عبان رضي المسووبياف :2 عير سفياة 
أهمها: التخطيط, التنظيم» التوظيف, التدريب 
والتدمية. التعويض والأجرء القيادة, الرقابة. 

؟ - أهداف إدارة الموارد البشرية 181/1 ) : 


تهدف هذه الإدارة في إلى تحقيق جملة من الأهداف 
لتكاملة في اللؤسسة واتي ُوجرها فيا بلي(4). 

حبييق ناعلية أذان المسيكخد مين في المؤسسة؛ 

* الحصول على احتياجات المؤسسة الضرورية من 
الأيدي العاملة» والموظفين بالأعداد والكفاءات 
المطلوبة؛ 

* تدمية سياسات الموارد البشرية في مع الآخذد 
في ايان عبدرياتاذداء الرفوب 

* تجسيد العدالة وتكافؤ الفرص بالنسبة للعاملين 
سبد وات ريية. حتلم ضاته 
والحوافزء والترقيات . . . .إلخ؛ 

* تدريب وتنمية وتحفيز العاملين؛ بهدف زيادة 
الإنتاجية؛ وتحسين مستويات الآداء بما يتماشى 
مع الأهداف العامة للمؤسسة؛ 

* العمل على تحقيق رضا العاملين في المؤسسة . 
وعذاك سن الياحى بحن جد اهيدافت دار الموارة 
البشرية (/11[1] )كما هو موضح في الشكل الموالي؛ 
حيث أن هذه الأهداف كلها المذكورة تتفاعل 
وتعكاما اعحقرق مججيلة من اللغايات العمدلة نايا 
في: الديمومة والبقاء؛ النمو» التنافسية والربحية 


والمرونة270 . 


ص00 1. 


(2)ديسلر جاري» إدارة الموارد البشرية. ترجمة عبت المتعال محمد وجودة عبد المحسن» دار المريخ للنشرء الرياضء» 03 . 
(3)أمانى خضر اخمد شلتوتء تنمية الموارد البشرية كمدخل استراتيجي لتعظيم الاستثمار في العنصر البشري» مذكرة ماجيستيرء الجامعة 


الإسلامية» غزة» 2009: ص9. 


الإدارة العامة لتصميم وتطوير المناهجء إدارة الموارد البشرية» المؤسسة العامة للتدريب التقني والمهنيء المملكة العربية السعودية» 225 دار: 


طبعة 1429 ه.ء ص/7. 


.9م ,1995 ,1.5 ,60 اذ ,1650111665 11117331 ع تلع 71/1323 اه [تتطء525) 
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- أهمية إدارة الموارد البشرية 8/1 ل!) : 


تتجلّى أهميةٌ هذه الإدارة فى النقاط التالية(6) : 


إناذة الاأتعاهية و فسبين مسمكويات الأذاء؟ فد 
خلال الخبرة والتراكم المعرفي للعاملينَ الأكْمَاء 
والمؤهلينَ؛ 

تتعامل هذه الإدارة مع أهم موارد المؤسسة؛ هذا 
اليريرق :نيد خلال العراحمات: الحرنية و اخيرات 
والمؤهلات إلى رأس مال واي الصدر 
للميزة التنافسية للمنظمة؛ 

تناهم بشكل فعال .في إيجاد مؤسسة ذات إدارة 
مربي لبماس : 6 ع ناو/ا 
1138111111 ) والتي تعمل على نشر القيم 
الإيجابية داخل المؤسسة؛ 

د زمرك الاسعتطاي الر نيس للعتصر اليشري 
المتعلّمءالمبتكرء المؤهّلء والكفؤ في سوق العمل؛ 
تعمل على استخراج الكفاءات الإدارية 
١‏ لا طع061 00 [113ع2338/ للمديرين 
والمسيرينّ الأساسيينَ في المؤسسة؛ الأمر الذي 
عدم اده ؛ العام للمنظمة؛ 

بإمكانها أن تساهم بطريقة يقة فعالة في إكساب المسير 
عدت يد 0 

فرق بالوؤصسة إلى ها حسمي بالنتلمة العوني: 
0183112311011١‏ 31158ع1) عن طريق 


إمكانياتها في التعلّم من الماضي والتغيير 
واللحسية لد انم : 
4 - مكانة المورد البشري فى الفكر الحديث : 


إن التوجهات الحديئة في إدارة الموارد البشرية 


(/1110) تؤكّد على الدور العظيم للعنصر البشري 
في نجاح ديمومة المؤوسسات؛ الأمر الذي جعلّه يرقى من 
خالل المعرفة والمزهاقت إلى مكاقة ران الال النشري؛ 
حيث أصبح بنذ إليه على 27101 

مصدر للميزة التنافسية :حيث تُوجِد عَدةٌ دراسات 
أهمها دراسة "13006110115017" والتي تشير إلى 
سمعيارت التي لديها مراره بشرد ميهة ذات 
قدرات معلوماتية ومعرفية جيدة تمَكُّنَتَ من الدخول 


2 
يفا نضا 


الى أسواق محلية وعالمية ات وحندت فيها ات 


ابعر اتبيعيات ليما وتضينييها القزاراف الايكاررة 
والتططويرية والعنافسي الضف 83 ): 
مصدر للقيمة المضافة : حيث أن القيمة المضافة المحققة 


طريق الآداء الجيد لكل انتشطة تسيير الموارد البشرية . 
وعلبة قن عرض إشكال دور تسيير الموارد البشرية في 


إيجاد قيمة مضافة يقتضي بالضرورة تعظيم العائد 


»طاهر محسن منصور الغالبي» إدارة واستراتيجية منظمات الأعمال الصغيرة والمتوسطة؛ دار وائل للنشرء الأردن» ٠2009‏ ص 429. 


(7)عقون شراف» سياسات تسيير الموارد البشرية بالجماعات المحلية. مذكرة ماجيستير» جامعة منتثوري» فقسنطينة. الجزائر» 7»: ص ص 5 2- 


7 


(5)إبراهيم حسن بلوطء إدارة الموارد البشرية من منظور استراتيجيء دار النهضة العربية» بيروت» 2002» ص ص57- 58. 
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تخفيض تكاليف الوظيفة بعقلنة ميزانيتها» وضبط 
تعداد العاملين, واستخدام المناولة من الباطن لتأمين 
بعض الأنشطة من جهةء وتثمين الشطة تسيين الموارية 
البشريةء و تفعيلينا بالق الذي ينع المتقلمات حدر 
ميزات تنافسية تساهم في إيجاد قيمة مُضافة من جهة 


4 


03 


8 ؟ 


ارم 

شريك عمل استراتيجي :إِنّ النظ رَإلى المورد البشري 
فى الؤسيسة باعتا ره بصيدر اللمور: العافسية در ني 
عليه مُو مفهوم حديث يُدعى : التسييرٌ الاستراتيجي 
للموارد البشرية؛ العف يع دراج مفهوم 
الأسدرافيجية” في عملية تسيير العنصر البشري 
للمنظمة (511181/1) . هذا المفهوم الذي يوْكّدَ على 
صعرورة قبول وظيفة تسيير الموارد البشرية على أنها 
شريك يداني في وضع وتنفيدذ استراتيجية 
الاييسة هيت امبحت وطيك إذارة امور اوه السشرية 
8117لا" تحتل مكانة مرموقة في الهيكل التنظيمي 
حش قي اف لد اللو رد لسري فنصي 
فعَالاً في مجلس الإدارة . 

ه- إدارة المورد البشري من المنظور الإسلامي: 

إن المعلومٌ أن الدّينَ الإسلاميَ يضم أموراً ثابتة» وهي 
تلك المتعلَّقَةٌ بالعقيدة والعبادات؛ بَيّدَ أنه في ميدان 
المعاملات جاء بجملة من القواعد العادلة . وفيما يلي 


يسععرض الباحت أهم البادئ الى نعاء يها الفكر 
الإسلامئى بخُصوص إدارة الموارد البشرية "81/1 !ا" 


وذلاك كبا ود 091 


يبرل بير 


الاهتمام بالفرد : إِنْ الإنسات يمُثّلَ الركيزة الأساس التي 
يقوم عليها الفكرٌ الإسلامي؛ حيث أن الله تعالى كمه 
على جل مخلوقاته: وجعله خليفةً له في الأرضء 
وأمره بإعمارها. فإذا تحدثنا عن أهمية هذا المورد في 
المؤوسسة المعاصرة فَإِنّنا في الحقيقة نسترجع إلى الأذهان 
مرا إلهيا ججاونا به الكعابي الكرج واللسةة المطلهرة مد 
أكثر من أربعة عشرّ قرنا من الزمن؛ بّيّدَ أن الأمرَ يبقى 
كاجتهاد للعلماء الاقاركر الوعلمير بكرض جحديد 
الطريقة التي نستطيع من خلالها لحياهدا المبدأء 
وتجسيده في الواقع من حياتنا التنظيمية . ولقد وردت 
في هذا السياق جملة من الآيات القرآنية والأحاديث 
النبوية التي لها دلالات إداريةٌ ترتبط بإدارة العنصر 
البشرف ع وتيهيير العلؤقة الرايطلة وين امد وممباعديه. 

اخعيارٌالأفراد المؤهّلينَ من بين مجموعة الأفراد 
المستقطبين لشغل الوظيفة : فبعد عملية الاستقطاب, 
والتي تمُثْلَ ذكْرَها "0601 للا(" على أنّها العملية 
ييا اس جر ل رسيس 
مشدل الوشافن الوا وير داتس عمل 


يها 
ذا 


الاخعيار عو يلال انها الامراد ال هلين يصع بدة 


*: كلمة استراتيجية وّعع51101 قلت من الحضارة اليونانية عن الكلمة الأصلية لها إستراتيجيوس 05ع536 و التي تعني: فنّ قيادة المعارك؛ أو 


فنَّ الجيوش والجنرال. 


#)خالد بن محمد عبد العزيز الهويشء فاعلية تخطيط الموارد البشرية في تحقيق الأمن الوظيفيء, أطروحة دكتوراه» جامعة نايف العربية للعلوم 


الأمنية» الرياض» 2013» ص ص1 5- 53. 


10)مساهل عبد الرحمان» دور إدارة الموارد البشرية في تحسين إنتاجية العمل بالمؤسسات الاقتصادية» رسالة ماجيستيرء جامعة اجن بكر بلقايد, 


تلمسان» الجزائرء 2007؛ ص16. 
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المستقطبين والقادرين على القيام بالأعباء الوظيفية 
الطارية مم 

وفي هذا الصّدّد يَحتَّنا النبيّ صلَّى الله عليه وسلَّم 
بتوخي الدقة أثناءً الاختيار المناسب لشغل الوظيفة؛ 
حيث يقول عليه الصلاةٌ والسلامُ: ( من ولي من أمر 
الُسلمينَ شيئاً فولّى رَجُلاً وهناك من هُوَ أصلّح 
للمسلمين منه فَقَد حَان الله ورسولّه ), وبالتالي فإن 
المعيارٌ الأساس للانتقاء بين المتقدّمينَ لشغل الوظيفة 
الشاغرة هو المواءمةٌ بمعنى وضع الشخص المناسب في 
المكان المناسب؛.وذلاك انظلاقا من الانسجام والعوافق 
بين الوصف الوظيفي والسمات الوظيفية المطلوب 
توامّرها في شاغلها. وهنا أعطى الفكرٌ الإسلامي 
افعنات خام عيه السب عهد القياء باشهيار 
الموظّفِينَ فلا موقعَ للمحسوبية والوساطة في ذلك» 
حيث قال جل جلاله: "... إن خير من استأجرت 
القوي الأمين. . ' (القصص-75). فهذهالآية 
ابا المطلوب توافرها في شاغل 
الوظيفة لا تقتصرٌ فقط على الجانب الفيزيولوجي 
اشر ع ورت ني اريك لساري 
١‏ الأمانة ). 

التدريب والتأهيل :وفي هذا السياق بالذات يقول 
13/101 .ا) أنه بعد دراسة العامل والتعرّف على 
إمكاناته» نستمرٌ معأ كأصدقاءً في محاولة لتدمية كُلَ 


مستخدم لدينا الإفادة القصوى من قدراته وتدريبه؟؛ 


لتمكينه من القيام بأعمال أكثرَ أهمية وربحية من 
ماك افر بيات ار ايمس 
الور تبك الع ات وي غائيها فررية 
العاملينَ بالمعرفة والمهارة لتنفيذ عمل معين. 

وهنا اهتم دين الإسلام الحنيف أيضأ بوجوب تزويد 
الأحرة ع عايب وإسيارات نويات العلمنة اناد ردك 
وفي ذلك الكثير من الأحاديث لحري ضري الهى 
تَحَثْ على طلب العلم والمعرفة والتي منها قوله صلّى 
الله عليه وسلّمِ : (الحكمة ضالّة المؤمن ن أنى وجدها 
فهو أولى الناس بها )» وقولّه عليه الصلاةٌ والسلام : 
تَعلَموا العلم من المهد إلى اللحد)؛ وكذا: (مَن 
سَلَكَ طريقا يلعمس فيه علما يَسَرَ الله له به طريقا 
إلى الجنة )؛ فقد حرص الفكرٌ الإسلامي على إلزامية 
استمرار العنصر البشري في التزود بالمعرفة والخبرات 
التي تساعده في أداء مَهامُه على أكمل وجهء ومن 
ذلك قونه تعالى : 'فَتَعَالَى اللَّهُ املك الحَقَ و ل تعجل 
بالقرآن من قبل أن يقضى إِليك وحيه و قل رب 
زدني علّما' (طه؛١١)‏ ويَُقصّدٌ بالعلم في هذا 
الصّدد المعرفةً الشاملةٌ» وعلم المعاملة . 

التحفيز :كن تعريف الحوافز على أنّها مُجمل 
الإمكانات المتاحة في البيئة المحيطة بالعامل» والتي 
تُستخدم لتحريك المزيد من دوافعه نحو سلوك معينٍ 
وأدائه لنشاط أو نشاطات محددة بالشكل والأسلوب 


الدىق شيع رغباقه: أو حاجاته. أو 2-0-2-7 وقد 


(/1)حنا نصرالله؛ إدارة الموارد البشرية» دار زهران للنشر والتوزيع» الأردن» ٠2013‏ ص210. 
(12)محمد حافظ حجازي» إدارة الموارد البشرية. دار الوفاء للنشرء الاسكندرية- مصرء 2005 ص2 1 2. 
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بِيّنَ الدّينُ الإسلامي دورَ الحوافز في زيادة اجتهاد 
الإنسان» ونحسين أدائه وإنتاجيته وتقوية دافعيته نحو 
الكد في العمل وإتقانه» وهو الأمر الذي يعود بالنفع 
على الفرد ذاته وعلى المنظمة وعلى المجتمع كَكخْلء ومن 
ذلك ما جاء في القرآن الكري : 'إِنْ الذين آمَنوا و 
عملا (الكييب: 101 كما اسك انفك الإسلايي 
بالنسبة لهذا الموضوع على أن التعجيل في منح الحوافز 
للمستخدمينَ يحقّق العديد من المزايا بالنسبة للعامل 
ارسي عل جد سو سسب فشر داه 
المؤوسسة بما يزيد من ربُحيّتها كما أنّه يُحَقَّقَ الرضا 
الوظيفي' للعامل ما يدقع للعمل والتجد يد والإبداع: 
كما أنّه يحفْرُ غير العامل على العمل والجد بغرض 
تحسين الأداء والظَّفَّر بالمكافأة . 

دفع تعويضات ملائمة للجهد المبدول من قبل 
العامل : تعتبر الأجور ومختلف التعويضات التابعة له 
من أبرز الحقوق ا محورية للعاملينَ» كما أنّها من أهم 
العدامات المسية عاد مسسنددينا ؛ بعيية بع ف الاجر 
على لمجي اشكال الفعريقيات الادية والقو نود 
التي يحصل عليها العامل من المؤسسة مقابل الجهد 
المبذول في العمل» واستغلاله لطاقاته كافّة والقياء 
بالهاء والمسوونيات الناطة و23 ), 

وقد أمرٌ الإسلام الحنيف أرباب العمل والمسؤولينَ على 
دفع رواتب تتلاءم والجهد المبذول من طرف الفرد؛ 
دول تدك : 'ولكل درجات مما عملوا وَلنوفَيهُم 


أعمالهم وهم لا يظَلَّمونَ" (الأحقاف-9١).‏ كما 
أمرنا أيضاً بضرورة التعجيل في دفع الأجر للعاملينَ 
ومن ذلك قولّه عليه وآله وصحبه الصلاة والسلام : 
(أعطوا الأجير حقّه قبل أن يَجَفْ عرقّه )؛ وذلك لم 
في هذا الأعرمن أثر طب على معنويات العمّال. إلا 
أن الإسلام الحنيف لم يغفل الجانب العقابي من نظام 
التعويضات والمكافأة؛ حيث نص القرآن الكريم في هذا 
الصدد صراحة بقول المولى : " فُمن يعمل مثقال ذَرَةٍ 
َيِضَر 
يَره" (الزلزلة_/اوم). 

اتعدل نوها اقر اك هه انعد ؟ اإتداتية اتلمية 
الس يا ا وري سرس 
أمرَ الدينْ الإسلامي الفرد بالتحلّي بهذا الخلق النبيل 
الذي يفضي إلى الود والألفة» ويبعث على الطاعة؛ 
فقد قال اللهُ تعالى في كتابه الكري: "الله الذي أنزل 
الكتاب بالحق والميزان و ما يدريك لعل الساعة 
تريب" (الشوريعمة1 ع سعييت آنا العد ل الملاكرر في 
القرآن الكريم يتضمن العدل في حتق الله عزو جل من 
جهة, والعدل في حق عباده من جهة أخرى؛ فتكون 
المعاملةٌ متماثلةٌ للخَّلق جميعاً (فيؤذي كل وال ما 
عليه تحت ولايته أو أي مسؤول ). وهو الأمر الذي 
ينبغي على المسؤول أخذه في الحسبان عند منح 
التحفيزات والآأجور والترقيات . . . .إلخ . 


(3)فيصل حسونة. إدارة الموارد البشرية. دار عاض للنشر والتوزيع» الطبعة الأولى» غما"- الأردت: 38»: ص07 1. 
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القيادة التشاركية:فقد حث الفكرٌ الإسلامىً على يُحقّق أهداف الفرد العامل والمؤسسة والأمّة على حد 


اح لحري و را مرور سي كنات ياس 
الإدارية الدنيا في اتّخاذ القرارات» ورفض بشكل قاط 
التسلّط في القيادة» ومن ذلك قولّه تعالى: "...و 


١م‏ 
لن 


شاورهم في الأمر فَإِذَا عزمت فَتوكّل على الله إن الله 
يحب الْتَوكَلِينَ"' لمعم نك كسان رتور سهان 
'....وأمرهم شورى بينهم و نمارزفتناهم 
ع در 4 كارا 
لوو تويسيا قير الى شارك إليه اماف #تعليه 
إقناعهم بالحُسنى لا فرضّه عليهم بقوَة السّلطة» ومن 
هذا قوله تعالى:"...و جادلهم بالتي هي 
ال كا 

ختاما: إن إدارة الموارد البشرية مُكل عمليةٌ الاهتمام 
بكل ما يتعلّق بالعناصر البشرية التي تحتاجها أيه 
مؤسسة لتحقيق أهدافهاء وهذا الأمر يشمل اقتناء هذه 
المواردء والاشراكف على استخدامهاء وصيانتها والحفاظ 
عليهاء وتحفيزهاء وكذا توجيهها؛ لتحقيق أهداف 
المنظمة وتطويرها. 

كما أن الإسلام الحنيف دين شامل وكامل؛ فقد جمع 
فيه المولى عزو جل الجوانب كلها وأمورٌ حياة 
الإنسان» فلم يترك ولا ذَّرَة إلا بيئها للداس ليسعدوا في 
حياتهم الدنيوية وكذا الأخروية. وعلى هذا النحو فقد 
أضاف الفكرٌ الإسلامي بُعداً جديداً لإدارة الموارد 
المشري ةيرك اباي فل العدلء و تكافر الدرصى» 
واختيار العامل» والاهتمام به وتدريبه وتحفيزه بما 
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متطلبات تطبيق الإدارة بالتجوال 
في الآنشطة التسويقية الاجتماعية 


دراسة وصفية نظرية على عيّئة من الُنظّمات 


الاجتماعية اليمنية في م / حضرموت 


لقد كان المعتاد والمألوف في الماضي القريب أن يظل 
الرؤساء والديرون قابعينَ خلف مكاتبهم لا يغادروتها 
إلا للذهاب إلى بُيوتهم... وكان مُعتاداً ومألوفاً أن 


تتحول علاقة المدير بمرؤوسيه إلى علاقة مستتدية 


35 272 


سارها المستعداف وال وراف ه وكات معناذا ومالونا أيظيا 
أن يكون المدير هو آخر من يعلم» ون عَم فلا يعلم إلأ 
القليل.. .وفى عام ؟*اإارة ١‏ ققدم الباتمتان السدم معان 
في الإدارة (( توم بيتر» ولترمان) كتابهما الذائع 
الصيت( البحث عن التميز) وعرضا في الكتاب 
مفاهيم وآليات جديدة للإدارة كان ور بينها مفهوم 
(الإدارةبالتجوال لإ ماع تقلاع338 ا/ا! 
(050ا810 3||1585//ا ) والذي يشير إلى حتمية 
تنازل المدير عن رفاهية الجلوس في مكتبه. والتحرك 
عبيون ارات رتريي اليناضه بيبل 
و فى الا ابر # رلا ابر 1 / و اه 9 
ويحلل ويوجه ويحاسب ويقرر” . وتعد الإدارة 
بالتجوال إنجازاً فكرياً وعلمياً جديداً جسَّدثَهُ الإدارة 
اليابانيةٌ؛ من خلال المفاهيم الفكرية والثقافية والتربوية 


د. هاني سالمين عمر بلعفير 
أستان مساعد إدارة الأعمال 
جامعة حضرموت باليمن 


لطبيعة المجتمع الياباني”. وقد سبق المسلمون الأوائل 
اليابانيينَ الجددَ وغيرهم في ممارسة الإدارة بالتجوال؛ 
حيثُ كان سينا مُمَربِنُ الطاب رضي الله عد 
يقضي النهار والليل في التجوال والنزول إلى الناس؛ 
ليتفقّد أحوالهم؛ ويسمع منهم شكواهم وغير ذلك . 
وفي هذه الدراسة سيعمل الباحث بِقَدَرِ المستطاع 
على توضيح وإبراز مفهوم وأهمية الإدارة بالتجوال» 
كلك سيعيز على تيان اللتطليات الصضرووب: 
اللارمة):و كذا الإمكاتات المماجة لعطبيق ١‏ دارة 
بالتجوال فى الأنشطة التسويقية الاجتماعية المقدّمة 
من قبل المنظمات الاجتماعية في م / حضرموت . 
أسئلة الدراسة : إِنّ نجاح» أو فشل المنظمات في تلبية 
حاجاك ومتطاليات الأقراد و الشفمعات التدوعة يتوق 
إلى حد كبير على كيفية إدارة تلك المنظمات؛ لا بل 
إن تقدم أي مجتمع أو تخلّفه أصبحّ يعتمد على نمط 
إدارته؛ فالإدارة الناجحةً الفاعلةٌ هي مفتاح نجاح أي 


منظمة» وأسساس بناء أى يتاك ١‏ ومفتاح كل اه 


٠‏ بدن 
٠‏ 
4 


1- د. صالح الرشيد - الإدارة بالتجوال .. ما أحوجنا إليها الآن!- موقع اليوم - المملكة العربية السعودية - 12 - مارس - 2013م: //:ماغط 


1/0750 م11 


2- د/, خليل محمد حسن الشماع - د/, خضير كاظم حمود - نظرية المنظمة - الطبعة الثانية - دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة - عمان 


5م ص 128. 
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وتطوره. ويتركّز دور الإدارة في تحقيق الاستخدام 
الأفقل للموارة العاحةوولا يما الموازة البشرية وعا 
عن عقو اقلق مسعوى الحووة بالنهية با جات 
ومكعدابات: ورغبات امجتمع الي + والكد لتق ظهعر 
العديد بن الشاهيم والمبادءا والاساليب الإدارنة 
المديقة» عيدمها الأسبانى هو إذارة الختصر السشترى هرد 
أقصر مسافة؛ وذلك من خلال النزول إليه إلى موقع 
العمل الذي يعمل فيه؛ والسماع منه» وتبادل الأفكار 
والمناقشات معه. ومن هذه المفاهيم الحديثة هي ' 
الإدارة بالتجوال . 

ونظراً لكمّون " الدراسات التي تناولت موضوعٌ الإدارة 
بالتجوال قليلة» كود المفهوم حديثاً على الفكر 
الإذاوي" © :وفظرا لاتغذام الدرانيات الخاية بالادارة 
بالتجوال في قطاع المنظمات الاجتماعية بشكل عام 
اسح شيب سه سارت مكدر 
حجضزموث /. اليمن, قإن الباعيق قل تعد د لشراسعه 
مجموعة من الأسئلة هي كما يأتي : 

-١‏ ما الإدارة بالتجوال؟ وما أهميتها في تحسين 
الأنشطة التسويقية لدى منظمات الأعمال المختلفة؟ 
؟- ما المتطلبات اللازمة لتطبيق الإدارة بالتجوال في 
اله نشطة العموييية يقية الاجتماعية ا :من قبل 
المطلييات الاجتماعية في محافظة ا اليقبة ؟ 


ما الإمكانات المتاحة لدى المنظمات الاجتماعية 
في محافظة دو اليمن لتطبيق الإدارة 
بالتجوال في الأنشطة التسويقية الاجتماعية؟ 

أهداف الدراسة : 

تهدف هذه الدراسة إلى تحقيق الآتي : 

9 نحديد المتطلبات اللازمة لتطبيق لودارة اي 
في الأنشطة التسويقية 
المتظلمات الااجتماعية 55 7 حضرموت . 

* خحديك ١!‏ مكانات اللمتاححهة لدف اكنظيات 
الاجتماعية اليمنية في م/ حضرموت لتطبيق 
الإدارة بالتجوال في الأنشطة التسويقية 
الاجتماعية. 

*؟ التوصل إلى استنتاجات يمُكنْ لها إعطاء مؤشرات 
أولية عن إمكان تطبيق الإدارة بالتجوال في 
الأنشطة التسويقية يقية المقدّمة : من قبّل المنظمات 
الاجتماعية اليمنية في 5 حضيرموت.. 

الخروج بتوصيات من شانها تحفيرٌإدارة النظمات 
الاجتماعية اليمنية في م/ حضرموت, على تطبيق 
الإدارة بالتجوال في الأعمال والأنشطة التسويقية 
الاجتماعية التي تمارسها. 

مصادر جمع البيانات : 


قام البااحق بالاعقناد على ترعين من الضادرهها 


1 د/, حسين حريم - مبادئ الإدارة الحديثة ( النظرياتء العمليات الإدارية» وظائف المنظمة) - دار الحامد للنشر والتوزيع - ط2 - عمان 


9م ص15. 


2 د وعدا عبد المعطئ تدومي» د "بسير محمد الخوالدة - الإدارة بالتجوال ادق مذيري المداررسن المينية وهلدقنها بالاداء ا 


جامعة القدس المقتى حة للأبحاث والدراسات القن بوية والنفسية: 3565 -1507085610. 5000 06010 ا :1110. 
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* المضادر الأولية : وقك اعفمد الباحث على المقابلة ؛ 
وخاصة عند التطرق إلى وصف (المتطلبات 
اللازمة/ والإمكانات المتاحة) لتطبيق الإدارة 
بالتجوال فى الانشطة التسوينية الا جمتمافية 5 
م]/ حضرموت . 

© الضبادر الغاتوي ؟ اعغيد الباخف على العيك من 
المصادرء أو المراجع الثانوية؛ فين كني دورياتٍ 
علمية مَحكّمّة, مقالات صحفية» مواقع 
الكتروقية تحترف يها أكادميا» وغيرها, 

منهج الدراسة :* 

قام الباحث باستخدام المنهج الوصفي التحليلي في 
بالعجران عم على الأديياك العقارية لفون ةعورل 
هذا الموضوع, كما قام بتحليل البيانات المستقاة عن 
الأقارة العليام مديرى ور مسوولى ) العسويق» العاملين 
فى الأنشطة التسويقية» فى المنظمات الاجفواغية 
مهم وشديت سيا الا وهو الإدارة بالفهوال» كنا 
تكمن اقبي يله الدوابة فى كونها قذرء ببح 
موضوع الإدارة بالتجوال في نشاط من أهم أنشطة 
المعقلمة ,وشو المسويق: كما قرداد هدة الدراس اميه 
في كونها تتطرق إلى موضوع الإدارة بالتجوال في 
قطاع حيوي ومهم وهو قطاع الأضفال: الا حتباعية) 
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كما أن أهميّتها قد تمتد إلى مد المكتبات والباحثين 

في اليمن والوطن العربي بمرجع في موضوع مهم وغير 
ِنَم به كثيراً في الكثير من الدول العربية والإسلامية . 
لدريك الإدارة بالتجوال 01 1م0056 156 
'0طضباهء م عمااادل/لا /ا8 أمم مرطعع 3م ن/!" : 

يوجَد العديد من التعريفات التي تطرقت إلى مفهوم 
الإدارة بالتجوال. إِنّا أنّها ليست كثيرة مقارنة بالمفاهيم 
الإدارية الأخرىء وقد يرجع السبب إلى حداثة هذا 
المفهوم . 

وقد عرفت الإدارة بالتجوال بأنّها " هي الإدارة القائمة 
على بقاء المدير خارج مكتبه يتجول بين الموظفين» 
ويقضي معظم وقته مع الموظفين في خطوط اتصالٍ 
مفتوحة» يلبس لبسّهم ويتفاعل معهم ويعطي 
توجيهاته إلى الموظفين» ويتابع الموظفينَ وهم يعملون 
فعلاً في ميدان العمل؛ ويُشاهدّهم, يُديرٌ الحوار 
معهم؛ ويناقشهم في أمور العمل وأمورهم الشخصية» 
يعيش معهم لحظات الأمل والفعل البشري؛ لصنع غَدٍ 
أفضل» ومستقبّل مشرقء» وهي إدارة فاعلةً جاءت 
لتقضي على الروتين القاتل للإبداع والابتكار 
تكتشف العباقرة» وتعطي الفرصة للجميع لإبداء 
مواهبهم وطاقاتهم؛ وفي الوقت نفسه تُقدم المكافآت 
والحوافرٌ والأجر والثواب المجزي لمن يعمل من أجل 
المشروع وأهدافه» وليس من اجل إرضاء الرئيس المباشر 
لهء فهي تحقق المشاركة والشورى التعاونية مع قوتي 
العمل» فهي نوع من المعايشة القائمة على الفهم 
والتفهم العميق» وعلى الإحساس بالآخرينّ الذين 
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تومو بالعسنيك: وبانيي قبل كل شيء يشر ليه 
اعا دهم ودرا 7 ؛ 

وعرّقَت الإدارةٌ بالتجوال أيضاً بأنها" قدرة المدير على 
الابتعاد عن مكتبه) والحروج منه للسرح العمل» 
والتفاعل مع العاملينَ وجهاً لوجّه؛ وذلك لاكتشاف 
الحقائق» وتحسين الاتصالء وتحفيز العاملينَ» والتطوير 
والإبداع» والحصول على التغذية المرتجعة"2 ْ 

ويمكن للباحث تعريف الإدارة بالتجوال بأنّها: أسلوب 
إداري قائم على مُرتكر أساس هو إزاحةٌ المسافة التي 
تفصل بين الإدارة والعاملينَ في المنظمة؛ سواء كانت 
المسافةٌ التي تمنعهم من الالتقاء وجهاً لوجّى أو تلك 
المتعلقة بالاغقبارات. 

أهمية الإدارة بالتجوال 

تكمن أهمية الإدارة بالتجوال 6 ” 

المعنى الحقيقي لتعامل المديرين» عبرٌ الانتقال من 
صومعة الإدارات العُليا إلى ساحة الأعمال التنفيذية؛ 
للوقوف على 
لحو ر لاي د ع الدب الإدارية"3. 


سير العمل» ومعرفة القيونية الحقيقية 


كما تكمن أهميةٌ الإدارة بالتجوال في أنّها" فرصةٌ 
حقيقيةٌ تتيح للمديرين الاطلاع على كل ما يجري 
داخل مديرياتهم؛ وفي مواقع العمل الميداني» ومناقشة 
العاملين أفكارهم والمشكلات التي تعرضهها 
إنجازاتهم الفردية» وما يمتلكه كل منهم من قدرات 
وانجازاتهم الجماعية... وفي الوقت نفسه تتيح الإدارة 
بالتجوال الفرص المناسبة للعاملِينَ جميعاً في مختلف 
المستويات التنظيمية في المؤسسة للتعبير بصورة 
مباشرة عن وجهات رب لمديريهم, وتمَكْن المديرين 
من تنمية مهاراتهم القياديةة 

فالإدارة بالتجوال تساعد في معرفة العمل على واقعه 
دون تهويل إيجابي أو سلبي» ويضمن التعرف على 
حداف و رغيات العمادن : و تعد نا على الشاكل 
وحلها في أسرع وقت ممكن» وتقديرٌ القدرات الإدارية 
والفنية» واكتشاف طواقم جديدة... بالإضافة إلى 
دفع العاملين ا ا طاقاتهم وزيادة كفاءاتهم؛ 
بالإضافة فة إلى مابحة 


2 يبحدى هذا اجو من منافسة» وتحفيز 


1 د/ نضال صالح الحوامدة- أمل محمد العبيدي- أثر ممارسة الإدارة بالتجوال على فاعلية عملية اتخاذ القرارات (دراسة تطبيقية على الجامعات 
الأردنية الرسمية) - مجلة دراسات إدارية - حامق البصرة - المجلد السادس - العدد الحادي والعشرين - تشرين الثاني 2013م - ص77. موقع 
العراقية» المجلات الأكاديمية العلمية رومع 11112118112 10-5000 100615 عناود اع 0ن 7 [195/اع2. [1110://17/13/7/.185 . 

2 - د/, رضا المواضيه - دراسة ممارسة الإدارة بالتجوال وأثرها على تنمية كفاءات معلمات رياض الأطفال مهنياً في محافظة الكرك في المملكة 
الأردنية الهاشمية ‏ مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات التربوية والنفسية - المجلد الثاني- ع (7) د تشوون: اول 4م ص 22. 
موقع مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات التربوية والنفسية: 610-3609ع1/2261/1206:2.150962ملمء.1155.0011//:ماغط . 

3 د. حيدر حمزة جوديء د. فؤاد يوسف عبد الرحمن - تأثير الإدارة بالتجوال في تطوير عمل الإدارة الالكترونية ( دراسة تطبيقية في مديرية 
المرور العامة ))- محجلة الإدارة والاقتصاد الحجامعة المستنصرية السنة الرابعة والثلاثون العدد تسعون 3 1م ص322. العراقية, 
المجلات الأكاديمية العلمية:1م عع 12اع32ة.,آ نداعك 10061510-4023 0-1551 0لا 35(7 1أ/اعط. [1155.185//:ماغط . 

4- د/, عبد الرحمن سعد العرمان - الإدارة بالتجوال - الأمن والحياة - العدد (309) - السنة السابعة والعشرون - صفر 1429 ٠ه‏ -(مارس 
8 - جامعة نائف العربية للعلوم الأمنية - ص40 المستودع الرقمي المؤسسي - جامعة نايف العربية للعلوم الأمنية: //:م)غاط 
116 

5- د/ ماهر سليم - الإدارة الجامعية بالتجوال - صحيفة الرأي - الأردن - المؤسسة الصحفية الأردنية - 22- 8 - 2014م: //:مقط 
امطتخط. 1/211161»/665201 .1 11 
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التسويقية 150آ00ظ2ظ حضرموت: 

ندري بون التحلجات :ا الحتواعة افا حدر مرف 
تعفئيق الإدازة بالعجوال الغمل على القيام بعد 
اللأمور منها ما يأتي : 

إشاعة أهمية تطبيق مفهوم الإدارة بالتجوال لدى 
الإدارة العليا: 

لا يبمكن استخدام الإدارة بالتجوال في الأنشطة 
التسويقية الاجتماعية القدفةه : من قبّل المنظمات 
الاعماضية في م/ حضرموتء إلا إذا اقتنعت الإدارة 
العليا 5 هذه المنظمات بذلكء ويا للأسف الشديد لا 
يوجد إلمام كاف لدى كثير تمن يشغلونَ مناصب في 
الإدارة العليا بمفاهيمٌ ومبادى وأساليب الإدارة 
بالتجوال؛ حيث لاحظ الباحث عند سؤاله بعضا من 
قيادات المنظمات الاجتماعية حول مستوى معرفتهم 
بمفهوم الإدارة بالتجوال وأهميتها في تفعيل الأنشطة 
التسويقية؛ إن كتير حي غير مُلم كثيراً با موضوع؛ إلا 
أنه بعد النقاش معهم حول أهمية وأساليب الإدارة 
بالتجوال تبينَ للباحث: أن غالبيتهم قد تحمسوا 
لعطبيق هد الأجلوب الإذاري» كر 5552 
أعمالهم التسويقية وغيرها 52 في الأصل خارج 
مكاتبهم(أي 5 الميدان ). وبالتالي فإنه يقع على 
غناتق المفظلييات ١|‏ كاقعية واليفية والعجارية وفييرها 
العاملة في محافظة حضرموت القيام بواجبها 
الاجتماعي لإشاعة وشرح مفهوم وأساليب ومبادئ 
الإدارة بالتجوال لقيادات المنظمات العاملة في محافظة 
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حضرموت يشكلعاء والمنظمات الاجتماعية بشكل 
حم اب شن جنات عنية البرريرت 
البععريتية: درل اببداتي إلى هد اللنظيات 
الاجعماعية» وشير ذلك مين الوسائكل: 


إشاعة أهمية تطبيق الإدارة بالتجوال لدى 


مديري( مسؤولي ) العسويق : 

من المتطلبات الضرورية لاستخدام الإدارة بالتجوال في 
0 مارسيية مديري ( مسؤولي ) التسويق في 
النلجاف الاسدواعية) حيت لاحك الناحت غنيه سس اله 
غددا من القاقمين على نتتداظ التسويق فى العديد ضع 
المنظمات دون 2 6 ااه عمن الإدارة 
الإداري 5 ار لسر حيتت وجد أن 25 


يقية الاجتماعية هو إقباعه هذا 


منهم تتوفر لدية معرفة ة بهذا الأسلوب الإداري. وبعد 
أن تم شرح معنى الإدارة بالتجوال وفوائدها بشيء من 
الإيجاز لهؤلاء المسؤولين» تحمس الجميع للمو 0 
وأكَّدُوا جميعاً أنه أسلوب ممتم يمكن أن : يحفرّهم 
العا ب ل لين دان او 
العلاقة بينهم وبين مرؤوسيهم في الميدان. ولإشاعة 
مفهوم وأساليب ومبادئٌ الإدارة بالتجوال بين 
مديري( مسؤولي ) التسويقء فإِن الأمرَ يتطلّب 0 
الإدارة العليا أوّلاً بتبنّي هذا الأسلوب» ومن نّم 
تدريب هؤلاء المديرين( المسؤولين) على الأساليب 
الإدارية امختلفة المتعلقة بالإدارة بالتجوال» كما يتطلّب 
الاي ايض من الإذارة العليا اناه مصعفا بعرطين 
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أشخاص مختصينَ في إدارة الأعمال أو أحد قروعهاء 
عند حاجتها لتوظيف مسؤولين عن الأنشطة 
التسويقية الاجتماعية؛ 1 لامتلاكهم المؤهّلات 
اللازمة لعطبيق الإدارة عدر نل يرن ون (اياليب 
الإدارية الحديثة الأخرى . 

إشاعة مفهوم الإدارة بالتجوال لدى العاملين في 
إدارات التسويق : 

من أجل استخدام الإدارة بالتجوال بشكل فاعل في 
الأنشطة التسويقية من قبل المنظمات الاجتماعية م / 
حضرموت,ء لابد من إشاعة مفهوم الإدارة بالتجوال 
والهدف منها لدى العاملينَ في إدارات التسويق» حتّى 
يشعرَ العاملينَ عند زيارة قائدهم لهم في مواقع 
عملهم, إن زيارته لهم ليس بهدف التفتيش عليهم, 
أو الوقوف على نقاط ضعفهمءالأمر الذي يقودهم 
لبناء الثقة» وبالتالي يتحدثون معه بأريّحية حول كل 
ما يجري في مجال عملهم, وَتُعَد مل تلك الزيارات 
وسيلة مُّهمَّة لتعزيز مصداقية المدير وتعزيز مصداقية 
ال ا .وقد لاحظ الباحث- خلال لقاءه ببعض 
العاملينَ في الأنشطة التسويقية المقدّمة من قبّل 
المنظمات الاجتماعية في م/ حضرموت-» عدم دراية 
أغلبهم بموضوع الإدارة بالتجوال. ومن أجل إشاعة 
مفهوم الإدارة بالتجوال لدى العاملين في مجال 
التسويق» يحتاج الأمر تضافرٌ جهود عديدة؛ منها 
وجود العزبمة لدى الإدارة العليا للقيام بذلك» قدرة 
المديرين (المسؤولين) عن إدارة التسويق والذين يقع 


١‏ د/ عبد الرحمن سعد العرمان - مرجع سابق - ص40. 
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على عاتقهم إدارة العاملِينَ في الميدان» على إيجاد 
المداخل المناسبة لشرح مفهوم الإدارة بالتجوال بشكلٍ 
واضح. ونظراً لكون عمل المنظمات الاجتماعية يندرج 
ضمن الأعمال الخيرية» فإِنّه يقع على عاتق المؤسسات 
الأكاديمية والمهنية القيامُ بدورها الاجتماعي في إشاعة 
هذا المفهوم بين العاملين في مجال التسويق» من خلال 
ورش العملء الندوات» المحاضرات» النشرات التعريفية 
وغيرها . 

تغيير ثقافة المنظمات الاجتماعية نحو سياسة الباب 
المفتوح : 

من المتطلبات الضرورية لتطبيق الإدارة بالتجوال في 
المنظمات الاجتماعية في م/ حضرموتء هو إيجاد 
تغيير في السياسات الإدارية المستخدمة في إدارة عمل 
هذه المنظمات؛ حيث لاحظ الباحث من خلال نزوله 
بعض المسؤولينَ في الإدارة العليا 
في بعض هذه المنظمات . إن عمل هذه المنظمات بمتاز 
بالبيروقراطية ( حكم المكتب ). ولتطبيق الإدارة 
بالتجوال فإِنُ الأمرَ يتطلّب من المنظمات الاجتماعية 
الحضرمية تغييرَ ثقافتها الحالية التي لا تتناسب تمامأ 
ومتطلبات تطبيق الإدارة بالتجوال» وعليها اعتماد 
ثقافة أكثرٌ مرونة» تعمل على إيجاد اتصال سهل,ٍ 
وتفاعل حقيقي بين مديري التسويق وموظفيهم. 
'فالإدارة بالتجوال تعني تطبيقَ سياسة الباب المفتوح 
في الإدارة» أي أن تخرج للناس بّدلاً من أن تنتظرّهمء 
وأن«تكمير الخوافر القاتمة بيدك ,وبينهم؛ بامدير لا 


البدانى» ليدم مع بعص 
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يستطيع أن يكون فاعلا إذا أمضى معظم وقته داخل 
مكتبه؛ بل يغلق باب مكتبه وينطلق في ميدان العمل 
الفعلي بين ال د 1 

الإمكانات المتاحة لدى المنظمات الاجتماعية 
اليمنية في م/ حضرموت لتطبيق الإدارة بالتجوال 
فى الأنشطة التسويقية الاجتماعية : 

وجود عدد من المؤسسات الأكاديمية التعليمية 
التابعة للقطاع الحكومي : 

والتى. كن لها التيام بعدريي التبادات الادارية 
المسؤولة عن الأنشطة التسويقية في المنظمات 
الاجتماعية اليمنية في م/ حضرموت على تعلَّم 
مبادئ ومفاهيم وأساليب الإدارة بالتجوال. ومن هذه 
المؤوسسات الحكومية كلية العلوم الإدارية بجامعة 
حضرموت التي تضم عدداً من الأقسام العلمية التي 
تقوم بالتدريس والتدريب في لمجال الإداري» ومن 
أقسامها ( قسم إدارة الأعمال» برنامج التسويق)) 
وكذلك كليةٌ العلوم التطبيقية بجامعة حضرموت التي 
تضم عدداً من الأقسامءمنها قسم إدارة الأعمال» 
وكلية المجتمع التابعة لوزارة التعليم الفني والمهني؛ 
والتي تضم عدةَ أقسام إدارية, بالإضافة إلى المعهد 
الوطني للعلوم الإدارية فرع حضرموت الذي يضم 
0 5 ال كس 
وجود العديد المؤسسات الأكاديمية والمعاهد التجارية 


والمهنية التابعة للقطاع الخاص : 


1 د/ نضال صالح الحوامدة د أمل محفد العبيدي مرجع سابق حصن 
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يوجد فى م/ حضرموت عدد من الجامعات انكام "١‏ 
التى يوجد فى بعض كلياتها أقسام لإدارة الأعمال؛ 
ومن هذه الجامعات» جامعة الريان» التى تضم كليات 
منها كليةٌ العلوم الإدارية والإنسانية» التي تضم قسمي 
اذارة الاعهان» التسويق.2. كذلك يوحسل فى م/ 
حضرموت فروع للعديد من الجامعات اليمنية الخاصة؛ 
كجامعة العلوم والتكنولوجياء جامعة الأندلس» 
أقسام خاصة بإدارة الأعمال. كذلك يوجد الكثير من 
المعاهد الإدارية والمهنية التي تمنح شهادة الدبلوم في 
إدارة الأعمال أو أحد فروع إدارة الأعمال. كل هذه 
المؤسسات الأكاديمية والمهنية يمكن لها أن تُقدمَ برامج 
درت مان ار ع ون للف سا 
الأنشطة التسويقية فى المفظيانة ١١‏ عدوا عية 
الحضرّميةءإذا ما تم التواصل والتنسيق معها. 

وجود الكفاءات المؤهلة لتدريب القائمين على 
المنظمات الاجتماعية: 

يوجدل الكثير من أعضاء هيئة التدريس ومساعديهم 
فى الجامعات والكليات والمعاهد الأكاديمية الحكومية 
القاكهين على الانشطة السسويقية فى المعظمات 
الاجتماعية في م/ حضرموت على أساليب الإدارة 
والعجوال؟ حية يعي فى هده الشامعات: والكليات 
عام لكريم عون 006 كافيي قن يحمررد 
مؤهلاات ف إفارة الأاعيهان:» منهم( ؟ ١‏ ( عن يحملون 
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درجة الدكتوراه في إدارة الأعمال؛حيث يمكن 
تلمتظوات الاجشباعية الانيهات: يعض هزلاء 
لغدريب قياداتها المسؤولة عن الأنشطة التسويقية على 
كيفية استخدام مبادئُ وأساليب الإدارة بالتجوال.وفي 
الوق نفسه روحد العدييد من افشاءسعة الكدريس 
ومساعديهم في الجامعات والكليات والمعاهد الخاصة 
يكن لهم أيضاً القيام بمهامٌ تدريب القائمينَ على 
الأنشطة التسويقية في المنظمات الاجتماعية في م/ 
حف درش مس ما تردات القعافة دي قيادات 
المنظمات الاجتماعية بذلك . 

الإمكانات المالية اللازمة للقيام بالتدريب : 

تونجد إمكانات فانية كبير: تذى سعظم المتطمات 
الاجتماعية في م/ حضرموت؛ نظراً لاعتماد أنشطتها 
واضيواتها يري جا الابراداف المحم اسه 
(الوقضف)؛ حيث إن كثيراً من رجال الأعمال 
الحضارمة» وخاصّة الذين الموجودون خارج البلاد؛ 
يقومون بوقف أملاك محددة لصالح الأعمال 
الأجعتافية والخيرية» وب و كلون المفظمات الالجعماعية: 
العاملة في م/ حضرموت بإدارتهاء وبالتالي فإنْ المركر 
الال لكثير من هذه المنظمات فطل مسيعترا كر 
لذلك . كذلك تحصل الكثير من المنظمات الاجتماعية 
المكيريم :فا الكتير من الاسوال جراء الشيرعنات 
استي لشاعا بت ردن تن تغيان 
والإحسان من داخل وخارج المحافظة. كل هذه 
الإفكانات مكن لها أن تساعد قيادات المتظنات 


الاجتماعية في م/ حضرموت على القيام بالبرامج 
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0000 007 5 ار الإدارة بالتجوال . 
الاستنتاجات : 


كن التطرق إلى أهم استنتاجات الدراسة كما يأتى : 


* إِنّ الإدارة بالتجوال تمُثّلُ فرصة حقيقية تسمح 
لقيادة المنظمات الاطلاع على كل ما يدور في 
فَلَكَ منظماتهم؛ وبالذات في مواقع العمل 
الميداني» كما آنها تسمح لهذه القيادات من 
مناقشة العاملينَ فيما يتعلّقَ بأفكارهم والمشكلات 
التي تعترضهم كجماعة أو أفراد . 

6" إن الأذارة بالعجوال الوب تاغل يعمل على إنهاء 
الروتين الممل القاتلٌ للإبداع» ويعملٌ على 
اكدداف النوارة الوتدرية الميدكرة) كهماانها 
أسلوب ناجح يعمل على تحديد العاملينَ 
المستحقينَ للثواب من أجر ومكافآت وحوافرٌ 
وترقيات وغيرها. 

4 لا جوجة إناء كنات لد كعير من سمشغلون 
مناصب في الإدارة العليا في المنظمات الاجتماعية 
بمحافظة حضرموت بمفهوم ومبادئى وأساليب 
كار والشوون جين لقث مدير ير سد 
كثيراً بهذا الموضوع . 

* إن معرفة القائمينَ على نشاط التسويق في العديد 
من المنظمات الاجتماعية في م/ حضرموت 
بالإدارة والعغوال كانة أقل من المظطلوب يبعي 
تبن أن قليلاً منهم لديه معرفةٌ بهذا الأسلوب 
الإداري . 
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*؟ عدم دراية أغلب العاملينَ في الأنشطة التسويقية 
المقدمة من قبّل المنظمات الاجتماعية في م/ 
حضرموت بكوضوع الإدارة بالتجوال . 
إن عمل هذه المنظمات الاجتماعية في م/ 
حضرموت يتجه نحو البيروقراطية ( حكم 
المكتب )؛ حيث تبين للباحث- من خلال حديثه 
مع بعض المسؤولين في الإدارة العليا في بعض هذه 
اسار عي اه سيان يا 
بالبيروقراطية ( حكم المكتب ) بامتياز. 
هناك إمكانات متاحة بمكن لها مساعدة قيادات 
المنظمات الاجتماعية على تطبيق الإدارة بالتجوال 
في أنشصطتها التسويقية إذا ماتم استغلالها؛ 
يت الحكومية م الكليات والمعاهد 
الإدارية والمهنية الحكومية والخاصة, التي يمكن لها 
آل تقوم يعولية العدريي على اساليبية ازدارة 
بالسدون. 
تَوجَد في م/ حضرموت إمكانات بشرية مؤهلة 
في مجال إدارة الأعمال؛ منها حوالي (؟١)‏ ممن 
يحملُونَ درجة الدكتوراه في إدارة الأعمال» بمكن 
للمنظمات الاجتماعية الاستعانة بها في تدريب 
قياداقها المسيوؤرلة عن الأقشطلة التسويقية بوغيرها 
على كيقية اميشخدام حادق واسانيب الإدارة 
ادر 


كلياة اكهيا 5 عاتق المنظمات الأكاديمية 
وغيرها العاملة في محافظة حضرموت القيام 
بواجبها الاجتماعي؛ لإشاعة مفهوم وأفياليت 
ومبادى الإدارة بالتشهوان للدي المنتطلهات 
الااجتماعية. 


.ضرورة تدريب المديرين( المسؤولين) على أنشطة 


التسويق في المنظمات الاجتماعية على الأساليب 
الإدارية المحتلفة المتعلقة بالإدارة بالتجوال» كما 
يتطلب الأمر من المنظمات الاجتماعية أن تقوم في 
المستقبل بتوظيف أشخاص مختصينَ في إدارة 
الأعمال أو أحد فروعهاء عند حاجتها لتوظيف 
مسؤولينَ عن الأنشطة التسويقية الاجتماعية؛ تقار 
لامتلاكهم المؤهلات اللازمة لتطبيق الإدارة 
بالعيدو ا ا 


بقترورة #غنادر جيوه الإذارة الغليا والمسؤونين عن 


الإدارة بالتجوال» كما يقع على عاتق المؤسسات 
الأكاديمية والمهنية في محافظة حضرموت كواجب 
اجتماعي إشاعةٌ هذا المفهوم بين العاملينَ في مجال 
التسويق؛ من خلال ورش العمل» الندوات» 
الحاضرات» النشرات التعريفية وغيرها. 


,فجب على العكلمات الاجتماعية فى محافظة: 


حضرموت الاستفادة من الإمكانات المتاحة أمامّها 
١‏ الجامعات الحكومية والخاصة؛» الكليات والمعاهد 
الإدارية والمهنية الحكومية والخاصة وغيرها) للبدء 
ية تَؤهلها لتطبيق الإدارة 


التوصيات : يمُكنْ للباحث التطرق إلى أهم توصيات 
الشوامية كماايلي: 
يجيب على الثائيين على المتظماف الالجسماعية د 


م/ حضرموت الاهتمام بموضوع الإدارة بالتجوال, بتنفيذ برامج تدريبية 5 
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بالتجوال في أنشطتها التسويقية بشكل خاص 
١ ١ ِ 0 001‏ ©1130 ا اناع 000 1510-5ع )0 [ علا د داع (انا] 
وأنشطتها اختلفة بشكل عام 5 558 
5 . على المنظمات الاجتماعية في محافظة حضصرموت 10 . د/ رضا المواضيه - دراسة ممارسة الإدارة بالتجوال وأثرها على 
الاستفادة من الإمكانات البشرية المؤهلة فى مجال تنمية كفاءات معلمات رياض الأطفال مهنيا في محافظة الكرك في 
١ ١ ١‏ امكل الذروت الواضمة وجا تجاتدة النكس الضرنهة لساك 


إدارة ا قمان 5 عملية تدريب قياداتها ايده ولة 
: 7 1 سوا :, واللاراسات العزيوية والنقمنية - اغدنا الثاني ع و 7م > عشرين اول 


عن الأنشطة التسويقية على كيفية استخدام مبادئ ل بن اساي لشي ا ان 


17 20 / ©2131 / لنال» . 011 0 . /لانقاننا 
9 -030610 . 

ملي مينر سير مدر ذف ىق بكزاد مزيتق ضيه ارسي سفاني 
الإدارة بالتجوال في تطوير عمل الإدارة الالكترونية ( دراسة تطبيقية 
في مديريةالمرور العامة )- مجلة الإدارة والاقتصاد - الجامعة 


المراجع : 

5. ه. صالح الرشيد - الإدارة بالتجوال .. ما أحوجنا إليها الآن! - 
موقع اليوم - المملكة العربية السعودية 142 “بارس 
23-: .لا 3لا |3 . الالالالالا // / : 0]]] 
310750 
المنظمة - الطبعة الثانية - دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة - 
عمان 2005م ص 12868 . 

37ت حسين حرم > مبادئ الآداره الديفة ‏ النكازيات» العمليات 
الإدارية» وظائف المنظمة ) - دار الحامد لكر والعردتب. -21 - 
عمان 2009م ص5 1 . 

8.. منال عبد المعطي قدومي» د. تيسير محمد الخوالدة - الإدارة 
بالتجوال لدى مديري المدارس المهنية وعلاقتها بالأداء الوظيفي 
والفواسات العيوية والشبية - ال القاقيت 64 - فسان 


البسسرية > البينة الرايعة والماذكرن: > العدة افون - 2011م 
- ص22 3 . العراقية: النمجلات الأكاديمية العلمية: //:]](] 
[(1235آ1 / آ1عصط . [5 "١ . ١3‏ للا لاا 
201130 | ألاع1510-4023ع- )0 1 علا06-55لا] 
1- . 

2 . د افيه الرسدن سعد العرساةج الإدارة بالعوال: > الأمين .والحياة 
- العدة 9 309 السينة السابعة والعشرون - عفر 1429 وت 
((مارس 2008م) - جامعة نايف العربية للعلوم الأمنية - 
ص 40. المستودع الرقمي المؤسسي - جامعة نايف العربية للعلوم 
الأمنية:/53.ل1 13155.60 .لا0511501مع]/ / :مآلا 
1253456/789/506/ »3101لا 

3 و جاهرسليي + الإدارة الجامعية بالسووال + عريديفة الراي > 
الأروق > الؤسمة اتصيعفية الآروتية - 22 2014-8 


4- ص 145 . موقع مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث 
7 506 / ©3131 / لا 0 »ع . 011 0 . /الانلاننا 
030610-5. 

9 نضال صالح الحوامدة - أمل محمد العبيدي - اثر ممارسة الإدارة 
بالتجوال على فاعلية عملية اتخاذ القرارات ( دراسة تطبيقية على 
الجامعات الأردنية الرسمية ) - مجلة دراسات إدارية - جامعة البصرة 
- 1 السادس - العدد الحادي والعشرين - تشرين الثاني 
3م ص/7 . موقع العراقية» المجلات الأكاديمية العلمية 


/ ©3111 / للم . 3131 . الاللا/لا / / : مغ]]]آ 
اصطغخط.665201 

4 .د / عبد الرحمن سعد العرمان - مرجع سابق - ص 40 . 

5 ننضال صالح الحوامدة - أمل محمد العبيدي - مرجع سابق - 
ص 7 7. 


+|[135 / 261 . [5 13 . 'لاللالالا / / : مغ]]]آ 
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95 60 مد د د ص ©6 | 0 31 ا 3 6 
نحو دمج لفيم لإسلامية ضمن 
_ه 
-_ه 6 0 َم _ 


)؟١ةقلحلا‎ 


وعليه فإن الثقافة التنظيمية هي البطاقة التعريفية 
للمؤسسة في امجتمع» فكما أن لكل مجتمع ثقافته 
الخاصة به فإنه لكل مؤسسة ثقافة خاصة تتميز بها 
وتتطور هذه الثقافة مع مرور الوقت» وحتى المؤسسات 
العاملة في نفس البلد وا لمجال تختلف فلكل منها ثقافة 
خاصة. بما تشتمل عليه من قيم ومعتقدات . . .هذا ما 
جعل الاهتمام بجانب الثقافة التنظيمية يتزايد يوم بعد 
يوم . 

تعقير الثقافة السفيوية للموسسة العكاضهيا للنقافة 
العامة للمجتمع, وعليه فان أي تطور في هذه الأخيرة 
سوف يؤثر بشكل كبير على تطور الثقافة التنظيمية 
في المؤسسة. فالمديرين بحاجة ماسة غلى فهم دقيق 
لثقافة المنظمة من أجل انجاز المهام بطريقة صحيحة 
ومثمرة وتجنب التأثير السلبي والمدمر أحيانا للأفراد غير 
الملتزمين بثقافة وأهداف المنظمة ١‏ ,1310)| 5117./ 
225 تاقد تعدوت 'تعاريش العقافة وقطورتة 
بتطور الزمن حيث جاء أول استخدام علمي لمصطلح 
الثقافة على يد 01الإ3 [ .2 والذي عرفها بأنها: 
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سدة رايعة دكتوراه إدارة أعمال 
جامعة سطيف بالجزائر 


'ذلك الكل المعقد الذي يشمل المعرفة والعقيدة والفن 
والأخلاق والقانون والعادات وأية قدرات يكتسبها 
الإنسان كعضو في المجتمع (السكارنة؛ .)5٠١9‏ أما 
هوفستيد ©10151606] فعرفها على أنها: "البرمجة 
الجماعية للعقل ومجموعة الخصائص المشتركة التي 
حو يجووعة فب تشرد عت الخوورفات 
أخرى'( 2005 ,11015160) وعرفها 
611 انها قراعن السنلوكيات والقيم الشدركة 
بين مجموعة من الناس" ( 1996 ,1 0116 ) . 
أما الثقافة التنظيمية فقد عرفها ازيم خان [65111/ 
0 على أنها "'مجموعة من المبادئ التي تعمل 
على نحديد كيف يتصرف الأفراد في إطار المؤسسة» 
والعسن سار شياثت: خم دور سات لحني 
والافتراضات التي تملي عليهم أفعالهم.'( [2.5111) 
5 > أنشار هذا التعريف إلى كون الثقافة 
التنظيمية هي تلك القيم والسلوكياتة السائدة في 
المؤسسة والتي تحكم تصرفات الأفراد ضمن إطار 
اي 
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ومن بين التعاريف المعبرة بوضوح وشمولية عن مفهوم 
الثقافة التنظيمية» هو التعريف الذي قدمه 01031] 
20601 في كتابه "الثقافة والقيادة'" حيث يقول 
أن ' ثقافة المئؤسسة هي نمط من الافتراضات الأساسية 
التي اخترعتها الجماعة أو اكتشفتها أو طورتها أثناء 
حل مشكلاتها في التكيف الخارجي أو الاندماج 
الداخليء والتي أثبتت فعاليتها ومن ثم تعليمها 
للأعضاء الجدد» كأحسن طريقة للشعور بالمشكلاات 
وإدراكها وفهمها"( 2005 ,©0©6111]) من خلال 
هذا التعريف تتضح مكونات ومراحل تشكل الثقافة 
التنظيمية وحتى أسلوب بنائها ونشرها داخل 
الس 

و تتجلى أهمية الثقافة التنظيمية في الأوجه التالية : 
العاملون بالمؤسسات لا يؤدون أدوارهم فرادى أو كما 
يشتهون وإنمافي إطار تنظيمي واحد» لذلك فإن 
الثقافة التنظيمية بما تحتويه من قيم وقواعد سلوكية 
تحدد لهؤلاء العاملين السلوك التنظيمي المتوقع منهم. 
وكذلك أنماط العلاقات بينهم وبين بعضهمء وبينهم 
وبين عملائهم والجهات الأخرى التي يتعاملون معها؛ 
والثقافة تشكل الأساس لكيفية أداء العمل بالنسبة 
للأفراد في إطار المؤسسة» والطريقة الصحيحة لتصرف 
الجماعة أو الفرد ( 5 1317,200»| 651170 ) فهي 
بمثابة دليل للإدارة والعاملين؛ 

بالإضافة لكون الثقافة التنظيمية تساهم في زيادة 
التبادل بين الأفراد ويأتي هذا من خلال المشاركة 
بالغرارات: و تطوير فرق السمل :و اللتسيق بين اد دارانق 
امحتلفة والجماعات والأفراد ( العامري والغالبي, 
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© فالثقافة تعزز الإحساس بالانتماء وجماعية 
العمل لدى الأفراد؛ وتعد الثقافة التنظيمية أداة فعالة 
في توجيه سلوك العاملين, وتعزيز الاتصالات بينهم 
من خلال نظام القواعد واللوائح الرسمية وغير الرسمية 
في المؤسسة؛ 

تعتبر الثقافة التنظيمية ميزة خاصة بكل مؤسسة:؛ فهي 
تعبر عن ملامح المؤسسة ومميزاتهاء وهي كذلك مصدر 
اعتزاز لدى العاملين خاصة إذا كانت قوية ومتطورة 
وتؤكد قيمها وأبعادها على الإبداع والمشاركة والتميز؛ 
والكقافة العنظيهية القوية والمفتماسشكة فثل بالسيية 
للشركات فلسفة تصرفات وعمل كما هو الحال في 
شركة 11013 10] الذائعة الصيت» حيث يطلق عليها 
د /إ3لالا ١10203‏ ©1156 » وهذه تمثل مجموعة 
مبادئُ تركز على الطموح واحترام الأفكار والاتصالاات 
المفتوحة...٠١‏ العامري والغالبي» 7٠١‏ ) فهي مصدر 
للقوة أو للضعف . 

قيم العمل في الفكر الإسلامي : 

من منظور المفكرين الإسلاميين والعرب ومن بينهم 
مالك بن نبي المفكر الإسلامي العربي الذي يعتبر من 
بين المفكرين الاجسناعين القلائل الذين كرسوا 
جهودهم الفكرية لدراسة وتحليل هذا المفهوم» حيث 
يعرف الثقافة في كتابه مشكلة ثقافة: "هي مجموعة 
الصفات الخلقية والقيم الاجتماعية التي تؤثر في الفرد 
منذ ولادته لتصبح لا شعوريا تلك العلاقة التي تربط 
سلوكه بأسلوب حياة في الوسط الاجتماعي الذي ولد 
فيه فهي على هذا الأساس المحيط الذي يشكل فيه 
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ويستمد المجتمع الإسلامي قيمه من مصدرين رئيسيين 
هما: القرآن الكريم والسنة النبوية المطهرة» وباعتبار 
الموارد البشرية العاملة في مؤسساتنا الاقتصادية تنتمي 
إلى هذا المجتمع» فإن أي باحث في تصنيفه للقيم 
السكيمية يحي أن يعمد على هدي الصدارين: 
بحيث أن كل نص من الكتاب أو السنة فيه أمر بالفعل 
أو الترك تشتق منه قيمة» وكل نص من الكتاب أو 
السئة يرغب في الفعل أو يحذر من الترك وبالعكس» 
والقيم الأخلاقية وقواعد السلوك وآداب المهنة ليست 
ابتكارا جديداء وإنما تمثل قيما إسلامية أصيلة مصدرها 
القرآن الكريم والسنة النبوية المطهرة» وقد جاء الإسلام 
بكثير من القيم الخلقية التي ينبغي على العامل ورب 
العلم الالتزام بها والحرص عليها في أداء العمل» بغعض 
النظر عن نوع الوظيفة أو الحرفة أو المهنة بالنسبة 
للعامل والنشاط أو القطاع أو ا لمجال النشاط بالنسبة 
المؤسسة.ء وبما أن الثقافة التنظيمية هي ذلك الدستور 
الذي ينظم حياة المؤوسسة سواء في الجانب الرسمي 
منها أو غير الرسمي؛ وهي كمارأينا فيما سبق 
مجموعة القيم والمبادئُ والمعتقدات السائدة داخل 
المئؤسسة والتي تنضم العلاقة بين العمال ورب العمل 
ل ال ل ل 
والمبادئ التي يتصف بها رب العمل والعامل على حد 
سواء ومن بينها نل كر: 

الأمانة والقوة: لا شلك أن الأمانة خلق أوجبه الإسلام 
وفي الواقع أن أمور الناس لا تستقيم إلا بالأمانة, 
ويقول علي بن أبي طالب كرم الله وجهه: "آداء الآمانة 
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مفتاح الرزق وهذا ربط واضح بين الأمانة والعمل فإذا 
أحسن الصانع والعامل والتاجر والموظف عمله وأدى ما 
عليه من مسؤولية مجاه ربه وعمله ومجتمعه. تتحقق 
المنفعة العامة للجميع؛ أما القوة هنا فتعني القدرة 
والإرادة المنتجة للكفاءة والمهارةو وهي قدرة العامل 
على العمل وكفاءته في أداء المهمة الموكلة إليه, 
ومهاراته العملية في حقل المسؤولية المناطة 
بها الغامدي» »)70٠١١‏ ويقول تعالى في كتابه 
الكريم: يا أبت استأجره إن خير من استأجرت القوي 
الأمين (القصص: 7١5‏ ) 

الكفاءة والإتقان في العمل: إن الكفاءة في الأآداء 
والإتقان في العمل من الأمور المهمة في المنظور 
الإسلامي وامشظوو اليشحرئ6 و لبن للك قفن فاتك 
أدبيات الإدارة العامة بالمؤلفات الكثيرة» والدراسات 
العديدة التي تركز على الكفاءة والإتقان في العمل؛ 
وما يرى في الوقت الحاضر من الاهتمام بأساليب الجودة 
ودوائرها الكلية» هو تطبيق عملي لما دعا إليه الإسلام 
من ضرورة الإتقان في العمل حيث كان صلى الله عليه 
وسلم يحث أصحابه وأتباعه أن يحسنوا العمل الذين 
تحت أيديهم بقوله'إن الله تعالى يحب من العامل إذا 
عمل أن 151508 

احترام وقت العمل: لقد أعطى الإسلام أهمية قصوى 
للوقت وحث المسلم على حسن استغلال الوقت في 
العبادة والعمل الصالح للدنيا والآخرة» ولذلك نجد أن 
الله سبحانه وتعالى ربط جميع العبادات الأساسية من 
صلاة» صيام» زكاة وحج بمواقيت محددة وأمر الناس 
بأدائها في مواقيتها ( السكارنة» 7٠٠١95‏ ).ولقد أوجب 
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الإسلام على الفرد المسلم الالتزام بأداء العمل في 
الوقت المحددء لان ذلك من تمام إتقانه ولذلك ينبغي 
على العامل المسام ان.تحرص على فراعيد: العم : 
الإخلاص والرقابة الذاتية: من لوازم الأمانة الإإخلااص 
في العمل وعدم التهاون به؛ لأنه لا يمكن القيام بالعمل 
على أكمل وجه وأحسنه إلا إذا تحقق فيه الإخلاص من 
العامل نفسه؛ فالإخلاص هو الباعث الذي يحفر 
العامل على إتقان العمل» ويدفعه إلى إجادته» ويعينه 
على دل المداعب فيه وبلال ككيرزمن الجهال في 
إنجازه» وتوافر هذا الخلق الكريم في العامل من العوامل 
الرئيسة التي تحول دون وقوع الخلل والانحراف عن 
الطريق الصحيح في أداء العمل» فهو بمثابة صماء 
الأمان ضد الفساد بكل صوره وأشكاله ( القوسي, 
8 2)2. 

أرب الإسلام أهم نوع من أنواع الرقابة وهي الرقابة 
الذاتية» التي تعتمد على يقظة الضمير وصحوته, 
ومن معاني الإخلاص وصوره المتعددة وجود الرقابة 
الذاتيّة في العامل» ومبعث هذه الرقابة إحساس العامل 
وامششخارة يان ده تعانى. دري يداو اكه واكال صر ناته 
في أداء عمله؛ وأنه سائله عنها ومجازيه عليها يوم 
القيامة؛ يقول تعالى:' وكُل إِنْسَان اَلْرَمَنَاه طائره في 
عُنّقه ونُحْرِج لَه يوم الْقيَامَة كتابا يَلَْاه مَدَشُورا * افر 
كمَابك كف بتَفسلك اليَوْمَ علي حَسيبً " (الإسراء: 
-5١)؛‏ ويقول: فَمن يعمل مثقال در خَيْرا 


ملآ مد 


ره" ومن بعل مدثال درة شرديزه” الرلولة لاسي ]4 


ويقول كذلك: ف وَكَان الله عَلَى كل شّيءٍ 


رقِيبا" (الأحزاب: 07). 
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إن صلاح النيّة وإخلاصّها لله تعالى يرتفع بمنزلة 
معدل ناديري الم السو عب لا دن 
الآجر العظيع عيية الدب عد ويه يفول التي ب 
سأك الله عليه وسيلي؟ "باد مسلم بكري غرسا أو 
يزرع زرعا فيأكل منه طيرٌ أو إنسان أو بهيمة إلا كان له 
بهقيدنة” 

فعلى العامل في مجال عمله أن يجعل كل ما يكتبه 
ري ا ل يه لد ضير 
لضييدة نب لسن ريات 
اتاد تليكوق عو ضناف اله اخاصين الذين انس الله 
ا 
يجعل إخلاصه في عمله وجده فيه على قدر ما 
يتقاضاه من مرتب شهريء أو حوافز مادية ومعنوية. 
كما جاء الإسلام بالكثير من القيم الخلقية التى ينبغي 
على العامل أن يلتزم بهاء جاء أيضا في المقابل بقيم 
خلقية أخرى ينبغي على رب العمل الالتزام بها 
والحرص عليها في علاقته بالعامل وكفالة حقوقه 
الشروعت صسواء اكانيرب العمل هد كردا ام عوسينية 
خاصة:؛ أم قطاعا حكومياء أم غير ذلك» ولعل من أبرز 
هذه القيم مايلي: الرفق والعفو مع الموظفين 
والمتعاملين: مع من يتعامل معهم الموظف أمر مطلوب 
في الإسلام» ويؤكده واقع العمل الإداري»وقد انتبهت 
الخريات دين لى امي ادردن يجين ينانا 
يات ١‏ سوا نت اسم فبات ادرييات 
الناجحة؛ كما دعت العديدة من أدبيات الإدارة العامة 


وا سي عا لعي الطاعمة 
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أمافي الإسلام فقد كان النبي صلى الله عليه وسلم 
القدوة الحسنة في الرفق بأتباعه حيث مدحه الله تعالى 
في قوله :" فبما رحمة من الله لنت لهم» ولو كنت فظا 
غليظ القلب لنفضوا من حولك» فاعف عنهم واستغفر 
لهم وشاورهم في الأمرء فإذا عزمت فتوكل على الله إن 
النتيعب المت و كلين" وسورة آل قهيران الآية 64 1م 
وكان صلى الله عليه وسلم يعظ أصحابه بالرفق بالرعية 
والأتباع» والرفق لا يعني بأي حال من الأحوال تشجيع 
تسيب الاداري أوالعغافبى عبن من يسعوين بالنظه 
الإدارية» بل هو توجيه الموظفين بأحسن أسلوب والرفق 
بحالهم كل حسب قدرته وإمكانياته . 

القندوة السفة؛ إن الفاقل الإداري باعسياره المرجع الأول 
والأهم لجميع الموظفين ينبغي أن يكون المثل الأعلى 
لمرؤوسيه في الكفاءة الوظيفية والمقدرة الإنتاجية 
والسلوك القويم والخلق الكريم والتزامه بواجباته 
واحترامه للوقت» وذلك انطلاقا من قوله تعالى: لكم 
في رسول الله أسوة حسنة" وشخصية الرسول صلى الله 
عليه وسلم وصحابته الأجلاء يجب أن تكون قدوة 
للمديرين والرؤساء في تسيير منظماتهم وأمور 
موظفيهم. 

إقامة العدل والمساواة: ينبغي على القائد الإداري 
المسلم أن يقيم العدل وأن يتولى النظر في مظالم 
فيرو وئيسية بتفشيهة وان تققد أحوالهم وأ يتصضفب 
المظلوم من الظالم وان ينزل الناس منازلهم فيقول 
معدي السرم و السك . ساف اريس 
)ولا ينبغي أن يبخس العامل حقه عند التعاقد 


على أي عمل من الأعمال» فينبغي الامكون حر 
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على قدر العمل بعيتث قال صلى الدعليه وسلمة "إن 
لك من الأجر على قدر نصيبك ونفقتك (رواه 
الحاكم ). 

ويجب أن يعطي حق العامل عند فراغه من عمله دون 
مماطلة, لأن هذا الحق أصبح دينا وأمانة في عنق 
صاحب العمل عليه أن يؤديه» كما قال صلى الله عليه 
وسلم: أعطوا الأجير حقه قبل أن يجف عرقه (رواه 
مسلم). 

المحورالثالث: تموذج بناء الثقافة التنظيمية على 
ضوء الثقافة والقيم الإسلامية 

مع أن الإسلام دين ودولة» عقيدة وشريعة. إلا أنه 
يحض على الاستفادة من الأفكار الأخرى التي لا 
تتعارض مع أصوله أو قواعده العامة» والحكمة ضالة 
المؤمن أنى وجدها فهو أحق الناس بهاء ففي ظل 
الازمات التي يعاني منها الاقتصاد العالمي من أزمات 
أخلاقية تسبب فيها الابتعاد عن الاخلاق الحميدة 
وتغليب المصالح الشخصية على المصلحة العامة 
واتعكابياقها على التصاديات: الدول النامية الول 
العربية والإسلامية بالخصوصء فمن خلال ما سبق 
رأينا أن مبادئْ الاقتصاد الإسلامي صالحة لكل زمان 
ومكان فمن الواجب والذكاء العودة إلى تعاليم الإسلام 
وتبني قيمه ومبادثه والعمل على دمجها ضمن ثقافتها 
التنظيمية وإجراءاتها وسياساتها التسييرية بما ينعكس 
بشكل تلقائي على السياسة العامة للاقتصاد الوطني, 
وا سي اهيار روت ريات العشدين 
١‏ تغميم هده القيم سين الاقعضاد العام 
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فلقيت الإدارة من الشريعة الإسلامية كل اهتمام سواء 
من حيث وظائف الإدارة: التنظيم والتخطيط والرقابة 
والتدريب وغيرها من الوظائفء, أو من حيث نطاق 
العمل الجماعي السليم لدى الفرد المسلم فاستطاع 
الإسلام تكوين الفرد المسلم العامل المتحفز للعمل 
الشح الهادئ النفس والسعقيم الطيمسر, 

والكقافة العتظيمية تععير اساسية المويسية و العاملية 
على حد سواء» وبالتالي سنواجه صعوبة في تغييرها 
ومن الواجب ان تكون الثقافة قابلة للتطوير والتغيير 
تماشيا مع المتغيرات البيئية الداخلية والخارجية من اجل 
نحقيق أهداف المؤسسة (العميان» )35٠١“‏ وبالتالي 
أهداف الاقتضصاد الذي تنشط فيهن من ابرز هذه 
الأهداف في الوقت الراهن هي ضمان التحول الى 
الاقتصاد الإسلامي ونجاح هذا التحول والاستمرار فيه. 
ومن بين المتغيرات والقيم التي يجب تبنيها ضمن 
الثقافة التنظيمية والإجراءات التسييرية واستراتيجية 
المؤوسسة بشكل عام نذكر ما يلي : 

الأهغياء بالجودة : إن:اقفان العمل سيمة من سحات 
اا بي ا برا دشر جل 0 
نتحلى بهاء وهو يخص السلع والخدمات وهذا من 
أجل إرضاء المستهلكين وإشباع حاجياتهم دون غش لا 
في المنتج ولا في الاشهار المزيف» ويقول صلى الله عليه 
وسلم: "إن الله يحب إذا عمل احدكم عملا أن يتقده" 
وقوله ايقياء "مم عضا فليس هنا" 

وعليه فإنه من الأحسن للمؤسسة أن تعمل على غرس 
ثقافة اتقان العمل لدى عمالها وتبئي ثقافة الجودة 
الشاملة بمفهومها الواسع من نظام التسيير والإدارة إلى 
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غاية العمل الإنتاجية من بدايتها إلى نهايتهاء فكما 
ذكرنا هذه قيمة إسلامية أصيلة يجب الرجوع إليها 
وتبنيها وذلك لمدى أهميتها ومساهمتها في نحسين 
الإنتاج وتطويره ما ينعكس على المؤسسة بالإيجاب 
وعلى الاقتصاد الوطني ككل . 

ويمكن تعزيز هذه القيمة من خلال اخضاع العمال 
اعد ردير شكوي السععرن متك رعيم اكات 
داخل المؤسسة وورشات الإنتاج تذكر العامل دائما 
بأهمية اتقان العمل والجودة وبالنتائج الإيجابية التي 
تعود عليه وعلى المؤسسة نتيجة تبني وتطبيق ال جودة 
الا لعل 

الاسبيام ا رارع ليا ون احيية ورد لسر غير 
العدل بينهم وإعطائهم الأجور على قدر امجازاتهم 
ومكافاتهم على قدر مهاراتهم والنتائج المتحصل عليها 
والاهتمام بتعليمهم وتدريبهم» كل ذلك يساهم في 
زيادة فعالية مختلف النشاطات المنجزة من طرفهم. 
ونان صلى العليه وسالم باهر بسرحة دلم الابجود 
حيرف يقول: " أعيطواالابشيير يقه تيل أن يحت 
عرقه (رواهابن ماجه) ويقول كذلك: إخوانكم 
خولكم جعلهم الله قنية تحت أيديكم فمن كان أخوه 
نحت يده فليطعمه من طعامه وليلبسه من لباسه ولا 
يكلفه ما يغلبه فإن كلفه ما يغلبه فليعنه (متفق 
عليه) وعليه فإن اهتمام الإسلام بالموارد البشرية كان 
بارزاضن خاذل الاحات القرانية و الاحاديية النيون: 
الشريفة التي حثت على الاهتمام بالفرد ماليا وصحيا 
ابا يي ياس سس سو مل 


ا مو سسة واجتمع ككل . 
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الاهتمام بالوقت: للوقت أهمية كبيرة في الإسلام) 
فالوقت الذي بمضي لا يمكن أن يعود» وعلى المؤسسة 
تلقين هذا المبدأ لكل العمال وتوعيتهم بأهمية الوقت» 
حيية يقول صلى اللدعلية وييلم : ' ترون دما عد 
حتى يسأل عن عمره فيما أفناه وعن عمله فيما فعل 
وعن ماله من أين اكتسبه وفيما انفقه وعن جسمه 
قيما أباذه” . 
وتتحدد أولويات الاهتمام بالوقت في : وضح اهداف 
محددة المواعيد» تحديد وقت لكل عمل والالتزام به 
الالتزام بالوقت كمعيار من ذهب ففي حال زاد الوقت 
عن المخطط له أصبح تكلفة إضافية» العمل على إنجاز 
الأعمال في أوقاتها حتى لا تتكدس ولا تتأجل ثما 
يؤدي إلى عدم الفعالية في تحقيق الأهداف . 
التعليم والتكوين: لابد من التكوين المستمر وتنمية 
المدارك والمعارف حتى يتسنى للعامل تطوير مهاراته 
وقدراته نما يساهم في تحسين أدائه وأداء المؤوسسة 
ككل, بدريعن المعيهةريلك: 0 
إلى الله أدومه وإن قل" ويؤثر التعلم على سلوك العمال 
فيغيرون اتجاهاتهم وآرائهم ثما يرفع مستوى أدائهم, 
ولابد من الاهتمام بالتكنولوجيا من أجل تطوير 
الصناعات امختلفة وفهم التطورات الحاصلة في امحيط 
الدولي للاستفادة منها وتطويرها وفقا للمواصفات 
والشروط التي لا تتنافى مع حضارتنا وثقافتنا. 
العمل الجماعي : ويتحدد عمل الفريق او اجماعة وفق 
عدة خطوات من بينها: 
- تحديد الهدف ووضوح الدور: فالإسلام حدد لكل 
عير عدت سيد ذا ارين مدن نطب 


الصفحة | 80 


وسلم يحدد هدف الفريق قبل القيام بأي عمل في 
عدار ادب 

الاستقلالية: استقلالية الفرد في إدارة شؤونه وتدبير 
أموره بما يخدم مصلحة الجماعة ومصلحته . 
التعاون: حث الإسلام على التعاون فهو من 
متطلبات الإسلام ومن أنبل الأخلاق الاسلامية, 
حيث يقول عز وجل: وتعاونوا على البرد والتقوى 
ولا تعاونوا على الإثم والعدوان" (المائدة: 4 ) وقوله 
صلى الله عليه وسلم: "الله في عون العبد ما داء 
العبد في عون لأخيه ( رواه الترمذي ) 

المشار كة: تساعد المشاركة في ترشيد القرارات 
واختيار الأفضل منها. فمشاركة الفرد كحق من 
حقوقه تسمح له بإبداء رأيه بكل حرية وتمنح له 
فرصة التفكير والإبداع . 

الالتزام: يعكس الالتزام مدى حرص العامل على 
تكريس وقت العمل للعمل ومدى حرصه على 
الالعرام بالقواعة. والقوانين النظينة الموؤسمية» وذللك 
وفقا لقوله صلى الله عليه وسلم:"إذا أدى العبد حق 
للّه وحق مواليه كان له أجران" ( رواه مسلم ) 
الفكة: جعمل ديها امسق على غرس الكلة في 
النفوس وتنميتهاء والثقة تولد مستوى عال من 
الالتزام» وعليه فإن ثقة القائد في عماله وفريق عمله 
سوف يولد لديهم التزاما باهداف وقواعد المجموعة: 
حيث يقول تعالى عزوجل: كنتم خير أمة 
أخرجت للناس تأمرون بالمعروف وتنهون عن المنكر 
وتوسفو يانه" وال عمران 1-5 ننوذلك ليث الع 
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نيهم كما يقول صلى الله عليه وسلم: "امتي امة 

مباركة" 
امشاركة: مر لاسلم بالشاركة :والشورىن حيتت 
ترفك انقرارات وقريم الاتصال: والرضنا بيق الأفراد 
وتساهم في الالتفاف حول القيادة وتحقيق الطاعة 
والالتزام بتحقيق الأهداف والمصلحة العامة. حيث 
يقول تعالى: ".. وشاورهم في الأمر' ( آل عمران : 
8 )وقول هباي اله صايه وس "حاب من 
عدر رن فب الف 1 ان يدن 
اقنصك” :( الطبراي ) ولو رايهنا للذول التى اتينبة هذا 
المبدئُ مثل اليابان فنجدها حققت نجاحات باهرة على 
صعيد التنمية الاقتصادية والتطور في مختلف 
المياقين» دون أن ننسى ماليزيا الدوية الأسلافية الح 
تدك سيادئ الاتتصاه ١‏ سلا وهى اديوم تعيش 
رخاء اقتصادي وتطور كبير. 
الخاتمة 
في ختام البحث ومن خلال ما تم استعراضه لا يسعنا 
درن لكا قر طرود العم ريا “تدم 
يكم ادير د فحاوايا فيالت عيب كابان 
وسنة نبيه ( رواه مالك بن أنس في كتابه الموطأ)» 
فمبادئُ وأصول الاقتصاد الإسلامي التي وردت في 
الكتاب والسنة هي أصول لا تقبل التعديل لأنها 
صالحة لكل زمان ومكان بصرف النظر عن تغير 
الظروف . 
إن قيمات ميغة ملائمة للفشاط الافعضادي خاصة في 
ظل الأزمات الراهنة التي يعيشها الاقتصاد الرأسمالي 
لن يحصل إلا بالرجوع إلى تعاليم الشريعة الإسلامية 
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والالعراء باد الاخقصاه الاسلاسي» فهو ييعتير 
الاقتصاد البديل للاقتصاد الرأسمالي وهذا باعتراف 
المفكرين والباحثين الغرب قبل المسلمين» وعليه 
لضمان نجاح التحول للاقتصاد الاسلامي ما على 
المؤسسات إلا الالتزام بالقيم الإسلامية والعمل على 
دمجها وتبنيها ضمن ثقافتها التنظيمية التي تعتبر في 
را ع كر عر مهم 
وركيزة أساسية في استمرار ونجاح أي مؤسسة والذي 
ينعكس بصورة أو بأخرى على نجاح واستمرار 
الافقضاة الذدىئ تتشط فية. 


0 2 2 25 1 
لات “احج خحى 
برا 7 "١‏ 3 ب ص 59 9" 


م 


1010 . ماع أ . الالانالانا 


العدد 9" آب/ أغسطس ٠١١١‏ 


و و 

الإدارة الالكترونية كاح د أدوات 
7 يع هه اه 0 ءِِ 

التسيير الحديتة في منظمات الأعمال 


الحلقة )١١‏ بن زايد سارة 
جامعة 20 أوت 1955 بالجزائر 


نظراً لما يشهده العام اليوم من سلسلة تطورات وتغيرات مستمرة» شملت مختلف ميادين الحياة؛ فقد ظهرت عدةٌ 
ممارسات جديدة ذات طابّع رقمي» ميّرت أسلوب التسيير والإدارة بالمؤسسة؛ ليتحوّل معه أسلوب الإدارة من شكله 
التقليدي إلى أسلوب إدارة حديئة ذات طابّع الكتروني» وهو ما يُطَلَقَ عليه الإدارةٌ الالكترونيةٌ» والتي يتطلّب 
تطبِيقُها إضافة إلى التحكم بالوظائف والتقنيات الإدارية» القدرةً على استخدام الوسائط الالكترونية لتنفيذ هذه 
الوظائف» مع الاستفادة من ما تُقدمه الشبكةٌ العنكبوتيةٌ» ومختلف وسائل الاتصال والوسائط الالكترونية من 
معلومات كافية كما وكيفاً؛ لتسهيل عملية اتخاذ القرار. 

غير أن ممارسة الإدارة الالكترونية بشكل عامٌ والحكومة الالكترونية خصوصاً قد شهدت جملة عوائق» في مُقَدّمتها 
عائق غياب الإرادة السياسية لتبئي هذا المفهوم» إضافة إلى غياب ثقافة بعض المسيّرِينَ التي تُعرقلٌ تبني الممارسات 
الإدارية ذات الطابّع الالكتروني» إضافة إلى مُشّكل القرصنة الالكترونية» وأنظمة التجسسء مما قد يُهِدّدٌ مصالح 
سات واي لض عبار شري ين اط لحار رم يعر ا ضر ف "انحن 
والحماية الالكترونية " في المؤسسات؛ من خلال العمل على تطوير أنظمة الحماية الالكترونية بما يحمي مصالح 
المؤسسات والإطراف جميعها ذوي العلاقة مع المؤسسة . 

هذا ما دَقَمّئا لعرض سؤال جوهري هو :كيف مُكنٌ للمؤسسة أن تنجمّ في تحويل الممارسات الإدارية جميعها من 
شكلها التفليدي إلى شكلها الالكتروني ؟ وما القائذه الى اتتحنى من تبني اسلوب اتسيير حديت ؟ 

المفاهيم الأساس حول الإدارة الإلكترونية: 

لقد أدَى التطورٌ المتسارعٌ في مختلف الميادين» إلى ظهور مصطلحات جديدة وحديئة إذا ما قُوبِلَتْ بممارساتها 
التقليدية» ومن بين هذه المصطلحات الأساس نجد مصطلح الإدارة الالكترونية؛ الذي يقومٌ على تحويل أداء وظائف 
الإدارة ومارساتها من شكلها التقليدي الذي يغلب عليه طابّع المعاملات والإجراءات الورقية؛ إلى شكلها 
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الالكتروني في صورة بيانات معالجة, تقدمٌ معلومات يتم تبادنها عبر مختلف الوسائط الإلكترونية» كل هذا 

بهدف زيادة جودة الأداء؛ بتقليل الوقت وتكاليف النشاط الإداري مع تسهيل معاملات العملاء» وتقريب الإدارة 

من المواطن . 

ولا :تعريف الإدارة الإلكترونية : 

تُعرف الإدارة الإلكترونيةٌ على أنّها: الاستغناء عن المعاملات الورقية؛ وإحلال المكتب الالكتروني؛ عن طريق 

الاستخدام الواسع لتكنولوجيا المعلومات» وتحويل الخدمات العامة إلى إجراءات مكتبية» تتم معالجتها حسب 

خطواك تسساميلة مندةة مسيقا . . 

ما يُوْحْدٌ على هذا التعريف أنّه ركّرٌ على ما يُقدّمّه المكتب الالكتروني من خدمات عامة» مُهملاً بذلك الوظائف 

الإدارية الرئيسة التي تم تحولّها إلى وظائف إلكترونية . 

وعليه يمكن تعريف الإدارة الإلكترونية على أنّها: أسلوب أداء الوظائف الإدارية؛ باستعمال تكنولوجيا المعلومات 

والاتصال» بشكل يحم أهداف المؤسسة ومتعامليها. 

ثانياً :تطور المدارس الإدارية : 

رد ديات الإدارة الإلكترونية كممارسة إلى ثمانينيات القرن الماضي؛ عندما بدأت التقلهات باستخدام نظم أتمتة 

المكاتب» واعتماد أنظمة التصميم بُساعدة الحاسوبء وأنظمة التصنيع بمساعدة الحاسوبء والتوسّع في 

استعمالها؛ بالاستفادة من تطبيقات الذكاء الاصطناعي في مجالات إنتاج السلع والخدمات . 

وككن الالتعدلان على لاله منارسة الإذارة الإلكدرونية تن بخلال لجع الاي 2 

١‏ .إن الإدارة الإلكترونية هي امتدادٌ للتطور التّقني في الإدارة؛ بَّدءَاً من الحرفية» ومن نَم استخدام الآلات 
والتجهيزات التي حلّت مكان العمل اليدوي» مُروراً بالأتمتة عندما تم ربط الآلات ببرمجة ورقابة العمل والإنتاج» 
ومن نّم استخدام الآلات والتقئيات لتتوّلى وهي بَّدءَ مرحلة الإدارة الإلكترونية» وُصولاً إلى استخدام شبكة 
الإنترنت؛ لإنجاز العمليات وإدارة الصفقات والتعاملات عن بعد. 

؟ .تعد الإدارةٌ الإلكترونيةٌ نَتاجَ تطور التبادل الإلكتروني للبيانات» عندما بدأت الصناعيةٌ باعتماد المعلومات في 
إدارة أنظمة أعمالها الداخلية بين المنظمات التي تعمل ضمن قواعد بيانات إلكترونية موحّدة. وقد كان هذا 
التبادل مقتصراً على النظماك الكبيرة لكان لاعتمادها على شبكات ذات تكلفة مرتفعة تسمى يشيكات النيهة 
المضافة» إلى أن ظهرٌ التبادل الإلكتروني للبيانات المعتمد على الإنترنت التي تتميّرٌ بانخفاض تكلفتها؛ 
فأصبحت شبكة بمتّناوّل أي مُنظمة سواءٌ كانت كبيرة أمٌ صغيرة» كما ظهرت تقنيةٌ الشبكات الداخلية "إنترنت 
والتي تُكدّنْ من تزويد العاملينَ جميعاً في المنظمة بالمعلومات» بالإضافة إلى ظهور تقنية الشبكات الخارجية 
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'إكسترانت" والتي تُغْطّي علاقات المنظمة مع الموردينَ والعملاء وأصحاب المصالح الآخرين الذين تربطهم 
علاقات مع المنظمة . 
إن الأواره الالكتروي: تعد وجها جديدا للتفاعل الادارع ؛ فيعد أن كان إبهاذ العتصير البشري و حاون الآل: 
مَحلّه في العمليات الإنتاجية هو جوهرٌ الكفاءة من المنظور التقنيّ في الماضيء أدى تطورٌ تقانة المعلومات 
وشبكات الاتصالات إلى إحلال التفاعل الآلي في إدارة العمليات الداخلية للمنظمة:» وإدارة علاقاتها مع 
المورّدينَ والعملاء وغيرهم . مما أدى لفقدان الإدارة طابَّعها الإنساني. 
4 .إن الإدارة الإلكترونية هي امتدادٌ للمدارس الإدارية» وتطورٌ للفكر الإداري . 
ثالثا :أشكال الإدارة الإلكترونية : 
تتعلاد شكال الإدارزة الإلكدرونيةه وفى أعذاف: الؤسمة وإمكاناعها التغلقة» .وطليه عكر أن عر اقاطا تشم فنا 
0 
١.الحكومة‏ الإلكترونية: تُعَدَ شكلاً من أشكال الإدارة الإلكترونية» ويُقصّدُ بها إدارةٌ الشؤون العامة بواسطة 
وسائل إلكترونية؛ لتحقيق أهداف اجتماعية» سياسيةق واقتصادية» بشكل يحقق الفعالية في التعامل المباشر, 
الشفافية واللامركزية . 

؟ .كما تعرّف على أنّها: النسخة الافتراضية عن الحكومة الحقيقية أي التقليدية» والتي تقدم خدمات كما تفعل 
الحكومة التقليديةٌ لكن الفارق يظهر من خلال توظيف كيان إلكتروي بدلا عن أوراق وتعقيدات إدارية؛ أي 
أن الآولى ليست بديلاً عن الثانية لكنها الوجه الآخرّلها ضمن النسق الرقمي . * 

.الصحة الإلكترونية: ودَورها جزئي؛ نظراً إلى أن عملية المعالجة لابْدَ أن تعم بوجود المريض والطبيب في مكان,ٍ 
واحد؛ لينحصرَ تطبيق الإدارة الإلكترونية في توفير الاستشارات» والخدمات» والمعلومات الطُّبيّة للمريض عبر 
مجدا تس الوسانا الالكترونية» إضافة إلى تفيل ارقايف الاتعطار زالمرا جع , 

؛ .التعليم الالكتروني: يُسهُلٌ عملية إجراء امحاضرات الدراسية؛ والاختبارات التحريرية» ومناقشة الرسائل 
العلمية عبر الشبكة ا حلية للمُنشاة» أو عبرٌ شبكة الانترنيت» كما يكن الاستفادةٌ ما يتم نشره عبر مواقع 
الالفريضتا: 

ه .التجارة الإلكترونية: هي عبارة عن تنفيذ بعضء أو كل المعاملات التجارية في السلع والخدمات والمعلومات؛ 
باستخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات ومن بينها الانترنت” . كما تُعرْفُ التجارةٌ الإلكترونيةٌ على أنّها : 
نشاطٌ تجاري يتم بفضل إجراءات تكنولوجية مُتقدمّة مُتَعلّقَةَ بتنفيذ كل ما يتصل بعمليات شراء وبيع البضائع 
والخدمات؛ عن طريق بيانات ومعلومات تنساب عبر شبكات الاتصال» والشبكات التجارية العالمية الأخرى؛ 
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منها شبكة الإنترنت التي حولت الركائرٌ الورقية المستخدمة في المعاملات التجارية؛كالفواتير» والعقود» وقبض 
الشمن إلى ركائزٌ إلكترونية تتم كلّها عبر الجهاز الآلي» الذي يتقابل بواسطته كل من البائع والمشتري؛ والمنتج 
والمستهلك؛ لتحقيق معاملاتهم التجارية على نطاق أوسة" . 

. التسويق الالكتروني: يعرف على أنّه: الاستخدام الأمثل للتقنيات الرقمية؛ بما في ذلك تقنيات المعلومات 
والاتصالات لتفعيل إنتاجية التسويق» وعملياته المتمثلّة في الوظائف التنظيمية» والعمليات» والنشاطات 
الموجّهة لتحديد حاجات الأسواق المستهدقّة من منتجات تَحَقَّقَ إشباع حاجات ورغبات العملاء» وأصحاب 
الع الكت 

رابعاً :أهداف الإدارة الإلكترونية : 

نظراً لتَعدّد الوسائط الإلكترونية التي يتم تطويرها بشكل مستمر؛ فقد تعدّدت تطبيقات الإدارة الإلكترونية 

وعدت ملسي را ات ا ا 5 

١.إدارة‏ الملّفات بدلاً من حفظهاء مع استعراض مُحتواهاء وهو ما يسمح بمراجعة هذه الوثائق بدلاً من كتابتها . 

1 توفيرَ خدمة البريد الالكتروني؛ لإرسال الوثائق والمعلومات واستقبالهاء مما يحقّق سرعة المعاملات . 

". تحقيقَ إجراءات تنفيذية بدلا من محاضر الاجتماعات» مع الكشف عن المشاكل بدلا من مُجرّد المتابعة . 

؛.تسهيلَ عملية اتصال المؤسسة مع بقيّة أطراف العملية الإدارية» وتقليل عبء التنقّل والانتظار. 

ه.تفعيلَ العملية الإدارية دون حاجز مكاني أو زماني . 

خامسا : متطأبات التحول إلى الإدارة الإلكترونية : 

إن الفتحول من الإدارة التقليدية إلى إدارة إلكترونية يتطلّب من اللؤبيية لمرو مسسلسيلة مراحل 2133 هيده" : 

. .قناعة ودعم الإدارة العليا بالمنشاة إلى أهمية تحويل جميع المعاملات الورقية إلى إلكترونية‎ ١ 

لارابيجاد بنة تشريعية: تحمي وتضبط الممارسات الإدارية» وتدعيمها بظروف قانونية» سياسية؛» اجتماعية, 
واقتصادية تدعم ممارسات الإدارة الإلكترونية . 

* .تأهيلَ وتدريب الموظفينٌ؛ للتكيف مع الوسائل الإلكترونية التي سيتم استخدامها . 

4 .توثيقَ وتطويرٌ إجراءات العمل غير المدوّنة» وتطويرَ ما تقادَم منهاء مع حفظ الملّفات الورقية القديمة الكترونيا 

بواسطة الماسحات الضوئية . 

ه.توفيرَ البئية التحتية للإدارة الإلكترونية؛ من خلال تأمين أجهزة الحاسب الآلي» وربط الشبكات الحاسوبية 
السريعة والأجهزة المرفّقة معهاء مع تأمين وسائل الاتصال الحديثة» والأهم هو تطوير أنظمة حماية مُتطورة؛ لمنع 

أي تجاوزات أو تعد على قاعدة بيانات المؤسسة:؛ أو متعامليها. 


الصفحة | 85 1010. ماك 1 . الالالالانا 


العدد 9" آب/ أغسطس ٠١١١‏ 


* .البرمجة الإلكترونية للمعاملات الأكثر انتشاراً؛ لتخفيض التكاليف الورقية» وهدر الوقت . 
سادساً :خطوات تطبيق الإدارة الإلكترونية ومعوقاتها 
أ. خطوات تطبيق الإدارة الإلكترونية : 
حّى تمن المؤسسةٌ من تطبيق إدارةإلكترونية يغبغي عليها الرور بعدة وات كن حصرُها من خلال 10 . 
١‏ .تحليل وتشخيص البيئة الداخلية( 3505 ماليةق» بشرية» مادية متاحة ) والبيئة الخارجية» مع استعداد هذه الأخيرة 
لتقل الإستراتيجية الإلكترونية . 
؟ .ضبط أساليب تقديم الخدمة الإلكترونية . 
.إعادة هندسة أعمالها؛ لتتوافق مع الأسلوب الالكتروني الجديد . 
؛ . توفير بيئة إلكترونية ذات تكنولوجيا متطورة . 
ب . معوقات الإدارة الإلكترونية : 
يُواجهُ تطبيق مفهوم الإدارة الإلكترونية جملةَ عقبات» تُعَدٌ سبباً في تآخُر إدارات المؤسسة الجزائرية في تعميم 
قارمنة را وارة اكع ا موي 11 
عدم فهم معنى الإدارة الإلكترونية» وعدم استيعاب أهدافها. 
* التساهل في تطبيق أنظمة وتشريعات رادعة ضد المترقينَ والمتجاوزين الالكترونيينَ. 
* محدودية الموارد المالية» ورفض عملية التغيير الإداري . 
* سوءً فهم معنى الإدارة الإلكترونية» واعتبارّها أداةً تقليص وجود وفاعلية العنصر البشري . 
وجود الفجوة الرقمية بين أفراد مُتخصّصينَ في مجال التقنية وأفراد لا يفقهون منها شيثاً. 
ا رم عرد ع يس لساري كر لمجا اله كل 
1. تأخير مُتعمّدء أو غير مُتعمّدِ في وضع الإطار القانوني والتنظيمي المطلوب؛ والذي يُسْككْلَ أساساً لأي عملية 
نفيك لللادارة الالكترونية : 
2. الكوارث الوطنية الناجمة عن نزاع إقليمي؛ والتي يمُكنها تعطيلٌ البنية النّحتيّة لفترة من الزمن؛ ما من شأنه 
أن يعيق تنفيذ "إستراتيجية الإدارة الالكترونية" . 
3. مقاومة هائلة للتغيير من قبّل الموظفينَ الحكوميينَ الذين يَحْشُّونَ على عملهم المستقبلي بعد تبسيط 
الإجراءات» وتنظيم العمليات الحكومية. 
4. عدم استعداد المجتمع لتقبّل فكرة الإدارة الالكترونية» والاتنّصال السريع بالبئية التحمّية المعلوماتية الوطنية عبر 
الاتعرنت انكل لاذومات الاسدماعييو الاقتفادية حاف |13 كان هده العواب! مكلف قاد , 
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5 نقص في القدرات على صعيد قطاع لكدر اوسا المعلومات والاتصالات 0 أو دعم غير كاف من قطاع 
تكنولوجيا المعلومات والاتصالات الدولي للجهود الحكومية الرامية إلى تنفيذ تطبيقات الإدارة الالكترونية. 
الأمن الإلكتروني وتطبيق الإدارة الالكترونية: 
أوّلا :تعريف الأمن الالكتروني للمعلومات 
يعرف الآأمن الالكتروني على أنّه: مختلف الإجراءات التي تهدف إلى توفير الحماية من المخاطر التي قد تَهِدَدُ 
المعلومات المتعلقة بالمؤوسسة-عملاءهاء أو الموظفينَ لديها- أين يتم التسلل إلى نظام معلومات» حواسيب أو وسائط 
تخزين الجهة المستهدفة؛ تا يستدعي تشريع الأنظمة؛ وسن القوانين لسلامة المعلومات؛ من خلال برامج الحماية 
ترجاه ل سيد زر ري وات لع الريك 
ثانيا :متطلّبات الأمن الالكتروني 
يعد من أهمٌ المفاهيم» ومنل أكثرٌ من عشرين عاماً؛ فقد تم تحديده بالسَرَيّة التكامل» والتوافر» وهو ما يعرف باسم 
'الثالوث" » ويشار إليها بالتبادل في الأدبيات على أنّها: سمات أمان» خصائص وأهداف أمنيةٌ» جوانب أساسية 
معايير معلومات» خصائص معلومات مهمة» واللّبنات الأساسيةٌ) والمبادىٌ الأساسيةٌ لأمن المعلومات . 
في عام 25007 اقترحّ دون باركر نموذجاً بديلاً للثالوث التقليدي (0146) ). يتكوّن نموذج باركر من سنّة عناصرٌ 
من أمن المعلومات. والتي يمكنْ حصرها في عناصرَ هي : السريةٌ» الحيازة» السلامةٌ الأصالةٌ» التوفر والآداة. إن 
سّداسي باركر هو موضع نقاش بين ا متخصّصينَ في مجال الأمن 7 » والتي يمكن عرضها كالآتي 13 : 
١.التكاملية:‏ وهي القدرةٌ على إثبات أن المعلومات المعروضة على موقع الوابء أو أن المعلومات المرسلة» أو 
المستقيلة عبر الإنترنت لم يعد لها أي شخص غير مُخول للقيام بهذا التعديلء أو التبديل . 
.عدم النكران : وهي القدرةٌ على إثبات أن المشاركينَ في الأعمال لا يُنكرون الأفعال التي قاموا بها تفاعلياً. 
.التوثيق : يضمن التحقّقَ من المستخدمء بإثبات مُويَّة الشخصء أو الكيان الذي تتعاملٌ معه الإدارةٌ. 
؛ .السّرية : وهي القدرةٌ على إثبات أن الرسائلَ والمعطيات ستكونٌ متاحة فقط للأشخاص الْوّلِينَ للاطلاع عليها 
بن قبل الجهة الإدارية؛ من خلال كلمة امور التي تسم بدخول شبكة الإدارة. 
ه .الخصوصية : تعني مدى التحكّم في استخدام المعلومات التي يُقَدّمّها المستخدمٌ عن نفسه للتاجر أو البائع . 
١.المتاحيّة‏ (استمرارية توفر المعلومات والخدمة) : إمكانٌ إثبات أن الموقمٌ الالكتروني للمؤسسة سيستمرٌ 
بالتصرف كما هو مُخطّطٌ له أي وفقا لما هو مبني من أجله . 
ثالث :عوائق أمن الإدارة الإلكترونية وحلولها : 
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أ:عوائق ى أمن الإدارة الإلكترونية 
جد أن من بين مُعيقات تحقيق أمن المعلومات الإلكترونية16 : 


الفيروسات :هو برنامج حاسوبي قادرٌ على استنساخ نفسه؛ مما يُكدّنَه من الانتشار من حاسوب لآخرّ. في 
مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالء هو برنامجٌ صغيرٌ يربطٌ نفسّه ببرنامج آخرّ مُعّدٌ للقيام بعمل مفيد» فيغيرٌ 
عمل ذلك البرنامج» ويفسد وظائفه؛ لتصبح غير مرغوب فيها من قبّل المستخدمين. 

هجوم تعطيل الخدمة : وفي هذا النوع من الخدمة يقومٌ فيه المعتدي بإجراء أعمال خاصة تَوْدَي إلى تعطيل 
الأجهزة التي تدم الخدمة في الشبكات . 

مهاجمة المعلومات المرسلة : وهو اعتراض ض المعلومات عند إرسالها من جهة إلى أخرى» ويحدث هذا التعامل 
في الأغلي آثناء تبادل الرسائل .خلال شبكات الإتقرتت» والشيكات ل الخدم شبكة الهاتف العامة. 
هجوم السيطرة الكاملة : في هذا النوع يقوم المَرصان بالسيطرة الكاملة على جهاز المستهدفء والتحكّم في 
ملفاته جميعاً كما لو كانت في جهازه هُوَء ومُكنّ للقرصان مراقبةٌ الضحية بصورة كاملة5 . 

يتم الهجومٌ بعد أن يضعٌ القرصانُ ملقّاً صغيراً على جهاز الضحية ( عن طريق البريد الإلكتروني» أو أي وسيلة 
أخرى )» أو عن طريق استغلال نقاط الضّعف في أنظمة التشغيل. 

هجوم التضليل : وفيه يقومٌ امخترق بانتحال شخصية موقع عام؛ أو شخصية مُستخدم موثوق به للحصول على 
معلومات غير مصرحة له. 

الوصول المباشر لكوابل التوصيل: يقوم المهاجم بالوصول المباشر لأسلاك التوصيل» والتجسس على 
الدشروات انر رلك مسر مرويا ا ما م 


ب .حلول أمن المعلومات الإلكترونية : 
وعليه ينبغي على المؤسسة التي تسعى إلى تطبيق الإدارة الإلكترونية أن تتّخذّ مجموعة إجراءات احتياطية لتأمين 
مها ال ار ا اط 


اعتمادُ البصمة» أو التوقيع الالكتروني الذي يعبر عن قبول الموقع بالمعلومات التي تنص عليها الوثيقةٌ أو 
العقدّء كما أنه يضمن كفاءة تباذّل المعلومات بين مختلف الأطراف ذُوي العلاقة8+ . 

وفع شعاد والديايات لأس إلفي تطيجن بر العاروات.. 

تخصيص فريقٍ أمني يسهرٌ على متابعة المتطلّبات الآمنيّة . 

تهيئة بيئة تشريعية ة وقانونية رادعة ضد امخترقين والمعتدين الالكترونيين سواء كانوا لكاي أو تنظيمات . 
التأمينْ المادي للاجهزة والمعدات؛ باستخدام برامج حماية قوية يتم تحديثها بشكل دوري. 
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* اعتماد أنظمة مراقبة الشبكة؛ للتنبيه عن نقاط الضّعف التأمينية» مع اعتماد سياسة النْسّخ الاحتياطي» أو 
التوثيق. 
*؟ استخدام أنظمة قوية لتشفير المعلومات المرسّلة؛ ودعم أجهزة عدم انقطاع التيار. 
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5 مقارنة لمعايير المحالاسي ب ولمراجعة 

الاسلامية المطبّقة في المؤساسات المالية 

الإسلامية والمعايير المحاسيبية الدولية التفليدية 
5 85 | 


أحخططاش ندشيدة 


الحلقة (؟) سدة ثالثء دكتوراه 
جامعة سطيف بالجزائر 


المعايير المحاسبيةٌ الإسلامية 

مع الانتشار الواسع للمؤسسات المالية الإسلامية» وسعيها إلى تطبيق مبادئ الاقتصاد الإسلامي برزت ضرورة وجود 
مدير نخابيية سلاف شر اميد رعاض افمش ادي را فنواكر اند الى تريد تطبيق الاقتصاد 
الإسلامى. 

نشأة هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية : 

لقد تمّ إنشاءً هيئة امحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية 401]:1//:- والتي كانت سابقا تحت اسم هيكئة 
امحاسبة المالية للمصارف والمؤسسات المالية الإسلامية-» بمّوجب اتفاقية التأسيس الموّعة من عدد من المؤسسات 
المالية الإسلامية بتاريخ ١‏ من صفر 5١٠١‏ ١ه‏ الموافق 5 ؟ من فبراير 191٠‏ ١م‏ في المجزائر. وتم تسجيل الهيئة في 17 شن 
فيان 411435 الموافق 17 هم عارص ١‏ في دولة البّحرِين بصفتها هيئة عالمية ذات شخصية معنوية مُستقلٌة 
م ع | 

القرآن لكريم والسنة النبوية الشريفة» ومن و الفقهية المعاصرة» و على القواعد بيات المحاسبية 
المطبقة في أغلب المؤسسات المالية الإسلامية والتى بالضرورة تتوافق مع الشريعة الإسلامية» كما تعتمد على 
التطبيق امحاسبي السائد في صورة بحوث علمية, أو معايير محاسبية دولية التي لا تُخالف الشريعة الإسلامية . 
وتسعى الهيئةٌ 88001161 إلى تحقيق مجموعة من الأهداف نَذ كر منهاك : 

- تطويرَ فكر ا حاسبة والمراجعة والمجالات المصرفية ذات العلاقة بأنشطة المؤسسات المالية الإسلامية؛ 


اتوعابير المتحامية و المو احدة و الضمو اب للمى يشاك السالدة ذم امدق هكة المحادية والمر عدة لالدو ساك النالية الامناتيية النهويف 7ر3 
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-.نشر فكر أ غخاسبة والمراجعة المتغلقة بانتشطة المؤسسات المالية الإسلامية وتطبيقاته؛ عن طريق العدريب: :وعد 
احدواته .رادار اليشراك الور هبو عدا الااعحات بوالسقاروره روعي ذللق من الوميان. ) 

- إعداد وإصدار معايير المحاسبية والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية وتفسيرها للتوفيق ما بين الممارسات 
امحاسبية التي تتبعها المؤسسات المالية الإسلامية في إعداد قوائمها المالية» وكذلك التوفيق بين إجراءات المراجعة 
التي تتبع في مراجعة القوائم المالية التي تُعدها المؤسضاف اذالية الانبلاية: 

- مراجعة» وتعديل معايير امحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية لتواكب التطورٌ في أنشطة المؤسسات 
المالية الإسلامية» والتطورَ في فكر وتطبيقات المحاسبة والمراجعة؛ 

إغد اده وافية ان ومراجهة واتعديل البيانات وال" رشاذاك الخاضة بالشطة اليناف الالية الإبدالامية قيما يتعار 
بالمماوضات المصردية والاتتهارية :اعمال العامية؛ 

- السعي لاستخدام وتطبيق معايير المحاسبة والمراجعة .والبيانات» والإرشادات المتعلّقة بالممارسات المصرفية 
والاستثمارية» وأعمال التأمين» التي تصدرها الهيئةٌ» من قبّل كل الجهات الرقابية ذات الصلة والمؤسسات امالية 
الإسلامية وغيرها مّنْ يباشرٌ نشاطا مالياً إسلاميا ومكاتب المحاسبة والمراجعة . 

معايير امحاسبة الشرعية الإسلاميةآ : 

وَصَلّ عدد المعايير التي أصدرتها الهيعةٌ /٠١‏ معياراً إلى غاية سّة 16١٠7؟؛‏ حيث تشمل : 

- 1 ؟ بار سارب 


داه معايير مراجعة؛ 


/ معايير ضبط؛ 
- ” من معايير أخلاقيات العمل؛ 
- 6ع معيارا 026 
وهذه المعايير المحاسبية الصادرة عن هيعة :]6/8.01 : 
- أهداف المحاسبة المالية للمصارف والمؤسسات المالية الإسلامية؛ 


مفاهيم المحاسبة المالية للمصارف والمؤسسات الالية الإسلامية؛ 
العَرْضّ والإفصاحٌ العام في القوائم المالية للمصارف والمؤسسات الالية الإسلامية؛ 
الراجعة و اارابسه دادغر بالشاه: 


العجيويل بالمغياريةه 


محتاط. 5-512110121:05 2601117111 /3-51211031:05 09/099 177/177.330111.0170/31:/51311031:05-310-06111110115/5131:19013129085// :كط 
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ٍِ ريل بالمشاركة؛ 

- الإفصاح عن أسس توزيع الأرباح بين أصحاب حقوق الملكية» وأصحاب حسابات الاستثمار؛ 

- حقوق أصحاب حسابات الاستثمار» وما في حَكّمها؛ 

اليد رمك الور 

- الإجارة» والإجارةٌ المنتهيةٌ بالتملّك؛ 

- الزكاة؛ 

- الاستصعاء .و الاسعضناع الموازي؟ 

- الخصصات والاحتياطات؛ 

- العرض والإفصاح العام في القوائم المالية لشركات التأمين الإسلامية؛ 

- الإفصاح عن أسس محديك وتوزيع الفائض في شركات التأمين الإسلامية؛ 

- صناديق الاستثمار؛ 

- امخصصات والاحتياطات في شركات التأمين الإسلامية؛ 

- المعاملات بالعملات الأجنبية؛ 

- الاستثمار؛ 

- الخدمات المالية الإسلامية التي شدميا الزسبيات اكالية العقايكو 6 

- الاشتراكات في شركات التأمين الإسلامية؛ 

يه الآجل؛ 

- الإفصاح عن تحويلات الموجودات؛ 

- التقرير عن القطاعات ؛ 

ارين القوائم المالية؛ 

- الاستغمار في الشركات الزميلة؛ 

- الاستفمار في الصكوك» والحصّصء والأدوات المشابهة . 
احور الغالث : مقارنة معايير المحاسبة الدولية بمعايير المحاسبة الإسلامية 
ال حوا واه اعرو يت ون لاشيم رات ير احير سد نين ركد سمار اشير 
على مقارنة القوائم المالية مختلف المؤسسات؛ لكن هناك بعض المؤسسات المالية التي تتميز بخصوصيتها باعتمادها 
في الأساس على تطبيق تعاليم الشريعة الإسلامية فذلك قد يتعارض هذا الأساس مع بعض المبادئ المطبقة في 
الفسساف المالية اسفايدية. 
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أولاً: منهج وضع معايير امحاسبة للمصارف الإسلامية 

تعمد الؤسمنات الالية الإسلامية ييخغرصية باعغايها آذ كز معاملانها يجي أن كر مطابة الشريعة 
الإسلامية» ولكن من جهة أخرى في بعض معاملاتها يمكنها تطبيق المعايير المحاسبية الدولية» ومن نّم فإِن هيئة 
88011 تقوم بإصدار المعايير التي لا تُغطيها المعايير امحاسبية» أو تتعارض معها وهذا باتّباع المنهج التالي : 
شكل رقم (): منهج وضع معايير ا محاسبة للمصارف الإسلامية 


منهج وضع المعايير المحاسبية للمصارف الاسلامية 


الإسلامية 


المضيد .* بدرة بن توميء آثار تطبيق المعايير امحاسبية الدولية ١‏ 5 ]| / 45 / ) على العرض والإفصاح في القوائم المالية للمصارف الإسلامية؛ رسالة 
ماجستير في العلوم التجارية» كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير» جامعة سطيف-١-, 278١‏ ص .٠١5‏ 

من خلال الشكل السابق فإنّه يم قَبِول معايير ا محاسبية الدولية التي تتوافق مع أحكام الشريعة الإسلامية» أمّا في 
حالة غياب معايير تَغطي معاملات المؤسسات الالية فإِنَ الهيئةَ تصدر معاييرَ لذلك» وهذا يشكّل علاقة تكامل بين 
معايير المحاسبية الدولية ومعايير ا محاسبية الإسلامية. أمّا تلك المعايير المحاسبية الدولية التي بى رفضهاكونها 
تتعارضُ مع أحكام الشريعة- فإِنّها تُشْكَلٌ تحدياً أمام المصارف الإسلامية خاصّة إذا كانت تنشط في بيئة تَُلرَم 
يتطابيق مغادير اغابييية الدولية, 
ثانياً: علاقة المعايير امحاسبية والمراجعة الإسلامية بالمعايير امحاسبية الدولية 
إن الويسات الماليةَ الإسلامية ليس لها مانع من استخدام المعايير انمحاسبية الدولية إذا ما خلت على ما يخالف 
الشريعة الإسلامية» تعالج معايير المحاسبة المالية الإسلامية النواحي التي لا تتناولها معايير امحاسبة الدولية بالقدر 
الكافي والملائم»كما أن المعاييرَ الإسلامية تنطلق من السمات الخاصة التي تمُيْرُ العمل المصرفي والمالي الإسلامي . 
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ويؤْخَّد في الاعتبار عند تطوير المعايير الإسلامية العودة إلى معايير المحاسبة الدولية ومعايير التقارير المالية 

الدولية .وعليه : يمكن النظر إلى العلاقة بِينَ معايير ا محاسبة المالية الإسلامية ومعايير المحاسبة الدولية من زوايا مختلفة 

أساسها التصنيف التالي الذي يضعها في خمس فئات / 

- المعايير الإسلامية الصادرة بسبب عدم قُدرة المؤسسات المالية الإسلامية على تبني معايير امحاسبة الدولية» وعدم 
رغبتها في ذلك» ويرجع هذا إلى مسائل تتصل بالالتزام بأحكام الشريعة » أو بسبب عدم شمول معايير 
امحاسبة الدولية للنواحي التي ينفرِدُ بها العمل المصرفي والمالي الإسلامي»وفي هذه الحالة» تُطَبّقَ المعاييرٌ 
الابياذمي على التواجن الى لمتبائ ب اسار مريت ا عر يك الاي للا رتور 1 عر 
والإفصاحّ العام في القوائم المالية للمصارف والمؤسسات المالية الإسلامية' » ومعيار ا محاسبة المالية رقم (11) 
'العَرض والإفصاح العام في القوائم المالية لشركات التأمين الإسلامية' »معايير ا محاسبة الدولية رقم )١(‏ "عرض 
القوائم المالية و(١/١)‏ قائمة التدفّقات النقدية و١7/)‏ السياسات امحاسبية»والتغيّرات في التقديرات الأخطاء 
المحاسبية والأخطاء و(١١٠)‏ الأحداث اللاحقة لتاريخ خ الميزانية'و(8١)‏ الإيراد و(14؟) الإفصاح عن 
الأطرافه :ات العلاقة" 07م" الخصميات والطلويات العمل والويعودات اعملة". كما يشما يعار اشاس 
المالية رقم )١7(‏ "الإفصاح عن أسس تحديدء وتوزيع الفائض في شركات التأمين الإسلامية' معيار المحاسبة 
الدولي رقم را اللترير عن العاوييات المالية لقطاعات المؤوسسة 

- المعايير الإسلامية التي تشمل عدداً م من الممارسات المالية والمصرفية الإسلامية» والتي لا تشملّها معايير امحاسبة 
الدولية» وينطيق :تلاك عا المعاملات المالية التي تنفرد بإنجازها الؤسسات المالية الاسلامية ؛ وذيك بحكم 
الأساس الشرعي الذي تقوم عليه. وفي هذه الحالة تطبق المعايير الإسلامية على النواحي التي لم تتطرق لها 
معابير الفاسية الدولية: 250 المالية رقم (؟) "المرابحة والمرابحة للآمر بالشراء" ومعيار ا محاسبة 
لثالية رقي :8" الفمويل باللضارية" ومغيار اغياسية المالية رقم 4:9 ' العمويل بالمشاركة' ومغيار الحاسية اكالبة 
رقم (9) "الزكاة . 

كما أنّ ثمّةَ معاييرَ دولية لا تُقَدُمُ المعاييرَ الإسلامية بديلاً عنها؛ لأنها تنتج أساساً عن معاملات تُصنَّف في بنود 

المعاملات امحرمة» وخير مثال على ذلك» معيار امحاسبة الدولي رقم 7 )- تكاليف الاقتراضءوبالتالي»فإن مثل 

هذه العناصر لا تَجَدُ لها مكاناً في القوائم المالية للمؤسسات المالية الإسلامية . 


يال 


- معايير المحاسبة المالية الإسلامية المشابهة وليس المطابقة لمعايير المحاسبة الدولية» والتى تتناول مجموعة مقاربة من 
عناصر القوائم المالية. وهذا يصح علق معيار العامة المالية رقم ) ١ ٠‏ ( 'الاستصناع والاستصناع لوو 

1 محمد محد الدين باكير» مقال منشور في مجلة | لستثمرون "مه خصصه بشْوّون الينوك والمؤوسسات الماليه"» ٠‏ المطلع عليه بتاريخ 

4 ممفي الموقع: 751601510-1236م1م.1055.001717/11105/1125321116/211016//: تاريخ الاطلاع:2015-3-14. 
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إل 


ويتفق هذا المعيار في جوهره مع معيار )١١(‏ "عقوذ المقاولات' ؛ لكنه يتطرق إلى جوانب لا يتناولها المعيار 
5 

- معايير امحاسبة الدولية التي يمكن أن تعتمدها المؤسسات المالية الإسلامية» وبالتالي لم تصدر معايير إسلامية 
مماثلة؛ لأنه ليس ثُمَةَ ما يَضيرٌ في تطبيق هذه المعايير من قبّل تلك المؤسسات؛ لأآنّ هذه المعاييرَ لا تِّيرُ مسائل 
الالتزام بأحكام الشريعة» وتُعَتِبّرٌ كافية لمعالجة النواحي الخاصّة بممارسات وعمليات المؤسسات المالية الإسلامية. 
وفي هذه الحالات : لا يوجد حتى الآن معايير مقابلةٌ» ويجوز للمؤسسات المالية الإسلامية التي تعتمد المعاييرَ 
الإسلامية؛ السيرٌ على معايير المحاسبة الدولية وما سواها في الحالات التي لا تقَدّم فيها بديلاً عن تلك 
المعايير»ويتجلى هذا على سبيل المثال في معيار امحاسبة الدولي رقم (؟) "الخخزون" ومعيار امحاسبة الدولي رقم 
(19) ' منافع العاملينَ ( تكلفة منافع الموظفينَ)" بالإضافة إلى معيار انمحاسبة الدولي رقم )١5(‏ "الممتلكات 
لمجي يردا 

- معايير المحاسبة المالية الإسلامية التي تُعالج عناصرٌ مُشابهة لتلك التي تشملّها معاييرٌ المحاسبة الدولية» دون أن 
سرمي سر ار ا سي اسه سس وس يي 
رقم (2) 'المرابحة والمرابحة للآمر بالشراء' الذي يعضيدىلعاملات البيع الاتعماني الى بيستر ي فيها المصرف 
يي - سلعة محدّدة القَدْر والصّفّةء بناء على وعد من العميل بشرائها من المصرفء مما يُخلّف دَيئا في ذمّة 
المشتري مرابحة . لكنّ هذه الصيغة التمويلية على الرغم من أوجه الشَبّه الظاهرية لها مع الإقراض بفائدة - هي 
أبعد ما تكون عن التعامل الربوي» فيما إن أُحَسن تطبيقها. ومن هناءفإن متطلأبات هذا المعيار لا تتوافق 
ومتطلبات معيار ا لمحاسبة الدولي رقم )١8(‏ "الإيراد' لمثل هذا الشكل من المعاملات الاثتمانية . 
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الجدول رقم ( ١‏ ): علاقة المعايير المحاسبية الدولية بالمعايير ا محاسبية الإسلامية 
المعايير المحاسبية الدولية الني تستخدمها المعايير المحاسبية الدولية الني لا تستخدمها المعايير الإسلامية الني تنفرد يما المؤسسات 
المحاسبة الإسلامية لأنما لا تتخالف الشريعة المحاسبة الإسلامية المالية الإسلامية 


/. رقم (2) "المحزون"؛ رقم (1) "عرض القوائم المالية"؛ رقم (1) "العرض والإفصاح العام في 
رقم (19) "منافع العاملين (تكلفة منافع | ”* رقم (/) "قائمة التدفقات النقدية"؛ القوائم المالية للمصارف والمؤسسات المالية 
الموظفين)"؛ 47 رقم (8) "السياسات المحاسبية» والتغيرات الإإسلامية"؛ 
رقم (16) "الممتلكات والتجهيزات في التقديرات الأخطاء المحاسبية رقم (2) "المرابحة والمرابحة للآمر بالشراء"؛ 
والمعدات" . والأخطاء"؛ رقم (3) "التمويل بالمضاربة"؛ 
رقم (10) "الأحداث اللاحقة لتاريخ رقم (4) "التمويل بالمشاركة"؛ 
الميزانية"؛ رقم (29) "الزكاة". 
رقم (18) "الإيراد"؛ 4 رقم (12) "العرض والإفصاح العام في 
/. رقم (24) "الإفصاح عن الأطراف ذات القوائم المالية لشركات التأمين الإسلامية"؛ 
العلاقة"؛ 
رقم (/3) "المحصصات والمطلوبات 
المحتملة والموجودات المحتملة"؛ 
رقم (23) تكاليف الاقتراض. 


المصدر: من إعداد الباحثة 

ثالنا: فوائد تطبيق المعايير امحاسبية الدولية من قبل المؤسسات المالية الإسلامية 

ما أن الهيئة 880111 تعتمد أساساً في إصدار معاييرها على المعايير المحاسبية الدولية التي تلقّى قَبولاً من طرف 

كل الدول» وتسعى إلى تطبيقها بما تضمنْ من توحيد لطرق العَرْض والإفصاح ا محاسبي. فتطبيق المعايير المحاسبية 

الدولية للمصارف الإسلامية يحقق بعض ارات ني اي ل 0 ٍْ 

- إِنّ استخدامٌ إطار محاسبي مشترك للمنتجات والمعاملات المالية الإسلامية ونظيرتها التقليدية من شأنه تعزيرٌ 
الشفافية» وقابلية التقارير المالية للمقارنة على المستوى الدولي» ما يسهم في تقديم دفعة مهمّة لمزيد من 
الاستثمار في القطاع وتطويره؛ 

- هناك العديدٌ من الأطر ا محاسبية الممكنة للمصارف الإسلامية» وعلى الرغم من أنّها صّمّمَتْ للمؤسسات 
المستخدمة للأدوات المالية الممتثلة للشريعة؛ لكن المعاييرَ المحاسبية الدولية تتمتع بالاعتراف والاستتخدام على 
المستوى الدولي ما يجعلّها الإطارَ الأنسب للمؤسسات العالمية ذات المنتجات الإسلامية» وغير الإسلامية, 
وأصحاب المصالح متعددي الجنسيات؛ 


اكذرة بن قوعي آقاز قطبيق التعازير السعابيية الذرلية 4:81:08 على العركن و الافصاح في 'القراكم المالية المصنار فك الكباذعدة دوسالا 
ماجستير في العلوم التجارية» كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسييرء جامعة سطيف-1-»؛ 2013» ص 106. 
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إن طبيعة المعايير المحاسبية الدولية القائمة على المبادئ تكن من الاعتراف» القياس» والإفصاح عن الجوهر 
الاقتصادي للمنتجات,. والمعاملات الإسلامية» وأصحاب المصالح متعددي الجنسيات . 
ريد الالعدوده الديناي ىن العارين عابيية درت وبعانر إعامية رولب 


الات 


إن هياك اجعلافات اساسية بين المعاينر الحاسبية الدولية والمعابير الاسلاميةه مكل تيان هذه الايغداة قابق قن لد ول 


الغالى : 


وو 


الجدول رقم (؟) : الاختلافات الأساسية بين المعايير امحاسبية الدولية ومعايير ا محاسبة الإسلامية 


الاحتلاف في العلاقات التعاقدية الاعتماد على أساس المشاركة في الربح والخسارة | الاعتماد أساس الفائدة على الاقتراض والإقراض 
وتحمل المتخاطر (علاقة الدائنية والمديونية). 


الاختلاف في أهداف مستخدمي القوائم2 يتركز الاهتمام في الأساس على المعلومات غير الحصول على معلومات مفيدة في اتخاذ القرار 
المالية المالية؛ كامغال- الى نسات:» اللالية لبادعة الشريعة حول التخصيص الكفء لمواردهم في 
وإرضاء الله عز جل ؛ من خلال الاستثمار, استخدامات أكثر ربحية؛حيث 3 ركز على 
والتعامل الحلال. بالإضافة إلى المعلومات المالية تحديد الأحداثء والمعاملات الاقتصادية؛ بغرض 
بغرض تنمية أموالهم؛ و تحقيق دحل ملائم على تلبية الحاحة من المعلومات المالية. 
الاسسهار: 


الاحتلاف في المجالات الى تشملها المعايير | -خاصة بالصناعة المصرفية الإسلامية؛ -خاصة بالأنشطة الاقتصادية والاحتماعية 
عاك م تولى وعفالبانك: | لبا رسانت الالية بكاملياء 
الإإسلامية. -تكون المعايير بصورة عامة» ومعظمها غير 
خاص بصناعة محددة. 


ادر مع إعداه الياحقة 
إن هناك اختلافات جوهرية بين المعايير ال محاسبية الإسلامية والمعايير ا محاسبية الدولية؛ حيث تسعى هيئةٌ ا حاسبة 
واأراجفة إلى إصدار مجمرعة ين العانير اشافيية الى اتصبي 1 عام ال رمستاف امراف الشريعة وى 


عو 


هه 
2-6 
ان 


حاجات مستخدمي القوائم المالية خاصة المعلومات غير المالية» بالإضافة إلى اعتبارها خاصة فقط بالصناعة المالية 
الانبالافية» فى نحين أن العانير الاسيية الدولية هن معابي عام يكن لكر :الوسيياف قطبينها و دلبن تجاه 
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ميم 


خاتمة 

إن اسالى إعداة اللعابير احابسيية الإكلادية يعدي فى الجانب ابي على :الغايير الخائسبية اندز ليةوحيث يعم 
تطبيق المعايير التي لا تتعارض مع تعاليم الشريعة الإسلامية» وفي المقابل إصدار معاييرٌ جد يدة في المسائل الجوهرية 
التي يكون فيها اختلاف . 

إن المعاييرَ ا محاسبية الإسلامية التي يتم إصدارها من قبل هيئة ا محاسبة والمراجعة غيرٌ ملْزِمَةَ لكل المؤسسات المالية 
الإسلامية ولا تلقى قبولاً عاماً. وأنّ هناك اختلافات جوهرية بين المعايير الإسلامية» والمعايير الصادرة عن مجلس 
معايير المحاسبة الدولية» وستظل هذه الاختلافات قائمة بسبب الفرق الجوهري بين الممارسات المصرفية والمالية 
التقليدية؛ والممارسات المصرفية والمالية الإسلامية؛ كما أن الفروق الفكرية بين الممارسات التقليدية والإسلامية تعني 
أن مجموعتي المعايير لهما مُسوَعٌ لوجودها والأساس العملي والتطبيقي الذي تُستمد منه استمرارها . 

وفي ظلّ مطالّبة بعض البلدان التي تُوجد فيها المؤسسات المالية الإسلامية بضرورة إعداد قوائمها المالية وفقا 
لمتطلبات المعايير ا محاسبية الدولية» فإِنَ إمكان مقارنة القوائم المالية للمؤسسات المالية الإسلامية في كل اند دي 
توجد فيها غير ممكنة في ظل اختلاف أساس إعدادهاء فيجب على مجلس لمعايير المحاسبية الدولية الاعتراف 
بأهمية وخصوصية المؤسسات المالية الإسلامية» وإصدار مجموعة من المعايير الخاصّة بالمؤسسات المالية الإسلامية 
التي تتوافق مع الشريعة الغراء؛ ثمّا يحقّق توحيد الممارسات المحاسبية في كل البلدان مهما كانت طبيعةٌ النشاط 
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دن 


الأوقافٌ الذكيّة.. وقفُ المنورة نموذجا 


0 10 
عبد الفيوم عبد العزيز الهندي 
عضو هيئة التدريس بقسم الاقتصاد 

الإسلامي بالجامعة الإسلاميّة 


اميد لت والصاة ساد على سول الم وعد 
لقد أتاح ديئنا الحنيف منابعٌ عديدة لنفع الآخرين؛ منها ما هو واجبٌ؛ كالزكاة والكفّارات» ومنها ما هو تطوعي؛ 
كالصدقة والهدية والوقفء والإنسان الُسلم حين يتنازل عن حر ماله طواعية يتمثلٌ الرحمة المهداة في الإسلاء 
ب 

وتأتي ظاهرةٌ الوقف في الإسلام لتشكّلَ صورة ناصعة للتكافل الاجتماعي» وتُبِيّنُ مدى روح المحبّة والتآخي التي 
تسود أبناءً المجتمع؛ فكان الوقف من الحلول الحاسمة لرأب الصّدعء وإعادة التوازن المعيشي والاجتماعي؛ ولم 
تقتصر أغراض الوقف على الفقراء وحدهم؛ بل تتعدى ذلك إلى أهداف اجتماعية واسعةء وأغراض خيرة شاملة» 
لذا عد الوقف من أهم الركائز الأساسية للنهضة الإسلامية الشاملة بأبعادها الاقتصادية والاجتماعية . 

وعلى مدى قرون من تاريخ أمّتنا الإسلامية قام الوقف بنظامه الشّمولي التدموي الرائد أدواراً بالغة الأهمية بدعم 
مختلف نواحي الحياة» حتى غدت مؤسسةٌ الوقف الإسلامي من أكبر المؤسسات الخيرية التي عرفها التاريخ . 

وتزداد أهمية الحديث عن الأوقاف في عصرنا الحاضر؛ حيث طغت المادية على كثير من المجتمعات» وظهرت على 
الساحة مشاكلُ اقتصاديةٌ واجتماعيةٌ متعدّدةٌ؛ كالفقر والجهل والبطالة» ولذا أحببت في هذه المقالة أن أبررَ تجربة 
رائدة مع الوقف تعيشها مدينةٌ رسول الله صلى اللَّهُ عليه وعلى آله وصحبه وسلّم . 

فإعانا من حكومة الململكة العربية السغردية بان الحفية اندها يدا من العيل الإسساق المندلم تكون الها 
يضم عدداً من الجهات الحكومية والخاصة؛ ليعلنَ عن إنشاء ( وقف المنورة ) بمبلغ مليار ريال سعودي, وفي أواخر 
عام 47 ١‏ ه أعلنت مؤسسةً ( نماء المنوّرة) -وهي الذراعٌ التنفيذي لوقف المنورة- عن ابتداء أعمالها عبر عدّة 
مبادرات وسأذكرها بإيجاز : 
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( صبعالمنورة ): 

وتهدف المبادرة إلى تشجيع الصناعات المدينية ذات الجّودة 
المعتمدة» وتطوير قيمتها المضافة بتوعية المستهلك بأصالتهاء 
ويدعم المشروع بحملة ترويجية مكثّفة الهدف منها توعية 
المستهلك بهذه المنتجات محلياً ودوليأء ولهذه المبادرة آثارّها الاقتصاديةً على المنطقة حيث تنشط المصانع بالمدينة, 
ويتضاعف الإنتاج وبالتالي تزداد فرص العمل والتوظيف لأبناء المدينة . 

( معامل المنورة للإبداع ): 

وهي منظومةٌ متكاملةٌ رُوعي في بناءها التصميم الإسلامي 
عام ررب دادر تاب منومة ميات اند 
بن كت قافر نوات اتعيا كوا قيهن على ناعات 
للمحاضرات والدورات وورش العمل» وتحتضن هذه المعامل 
بوداي الجاترا رت ب داتعي الى البايفت رربي 
اروس اندي مسري العالمي . 

( مركز خدمة المنورة ): 

ويدف إلى ققدم التدمات اشكرمية والامتشارية ترواة 
وراتدات الاأعهان وماك الشير قاك الملوؤسشات الصغيرة 
والمتوسطة؛ وذلك عبر منصة موحدة للجهات 0000 
العلاقة تحت سقف واحد مما يعني توفير الكثير من الوقت 
والجهد. 

( حدائق المنورة الصناعية ) : 


اذ لاع اكير المي المدعد إن كقاى كر فى هذ 
المبادرة تجهيز ٠‏ مصنع متوسطة الحجم, ومجهزة بحسب 
معايير الجودة المعتمدة عاميًء وقد سلمٌ في المرحلة الأولى من 
0000 لعوااني هذه المبادرةٌ بنهضة اقتصادية 
متنوعة تسهم في إيجاد درضى أكبيرة اابعاء المنفلقة السههيوا 
في بناء الاقتصاد الوطني . 
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وات السورة 1 

تعد هذه المبادرةٌ من أهم المشاريع الحيوية المرتبطة بمبادرة صنع المنورة؛ فهي توقَّرٌ لمجال التسويقي لرواد ورائدات 
الأعمال والأسر والمصانع المدينية المنتجة كلها؛ من خلال تمكينهم من عرض وبيع منتجاتهم عبر قنوات تمتاز 
بوجودها في مواقعٌ حيوية وتاريخية بالمدينة المنورة» وقد روعي التصميم الإسلامي والمديني في بناء تلك الأكشاك؛ 
لليدكر يذللك خرية دريدة من نوعها تتماشى مع أصالة وحضارة المنطقة» وقد شرفت بزيارتهاء واطّلعت على عددٍ 
من السلع من إنتاج مصانع المدينة المنورة؛ كالتحفء والتمور المعلّبة» والحلويات» والملابس وغيرهاء وقد وقْرَت 
بأسعار متوسطة . 

وجما سبق بمكن إيجاز أهداف وقف المنورة فيما يلي : 

ا تشجيع الصناعات المدينية . 

© تأهيل الطواقم البشرية . 

6 إيجاد فرص عمل واعدة. 

ا دعم وتشجيع المنشآت الصغيرة والمتوسطة؛ والتي تُسْكَكّلَ 6٠١‏ من السوق» وتذليل الصعوبات لهم . 

6 دعم الأسر المنتجة والتسويق لها. 

6 ابي أصحاب الحرف والمهن, وتطوير إمكاناتهم وتقديمهم للسوق . 

ولا شك أن مجتمعاتنا اليوم بحاجة إلى مثل هذه الأوقاف الذكية التي ينتفع بها البلاد والعباد» فوقف المنورة 
احسدت توظيف الوقف بما يُسهم في بناء المجعمع» وبما يُحَقَّقُ مصلحة الدولة والمواطنين» وحَري بهذه التجربة 
الرائدة والفريدة أن تحظى باهتمام وعناية امختصين» وأن تبرز» وتدعمَ بالدراسات المتواصلة لتسهمٌ في إنجاحهاء كما 
ينبغي البحث الجادٌ في مدى إمكان استنساخها في بقدية المناطق بالمملكة العربية السعودية؛ فقد أنعم اللّهُ تعالى 
علينا بدولة مترامية الأطراف» وقد حبا الله كل منطقة بمزايا مختلفة. 

وكام : 

إن نجاحَ هذا الوقف - ونسأل اللّهَ عر وجَلَ ذلك- سيكون لها آثاره الاقتصاديةً والاجتماعيةٌ؛ من تعزيز للاقتصاد 
الوطني» وتنويع لمصادر الدخل عَبِرَ تشجيع الصناعات الوطنية بأيدي أبناء الوطن» ومن خلال توظيف الوقف 
الاق وناك تسكن الشواى: أدبو نف الميورة هد روي الاؤوقافك الذاكية و الركاةع وعدا ها هر اله فعا عرطة 


عرد ور 
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11١ 800111‏ 1ذاآ 80111:001)00111آ 10110 
0 ]0 1656011161 


ر0ع8ؤا|30غد5ع ع5 مغ غعلا عععننا (5اعا١)‏ كضده انا أ اكطأ [دأع مقط عأممطواذا معطننا رمع د5ع30عع0 بلاع] م 
0ع35-لإ لادلا 30 ع36امع؟ /إ||21هاأمضعغ0م لآلامء ماأعغأولاد [3أع32ط1! عأموادا م3 غوطآ دجع10 عطخا 
ع1 36/ااع 0602 ]| 5قةللا غ1 رع قط أقطخ غ4 . منواء لااتءء عطق مأاذاعاطلاء طعبام لع]ألامأ مأعكولاد [دأعطوطا 
-لاالاكلا 35 066ع]ؤاألاء الأ عمامك لآانامنلا ماعغأكلاد [3أعط3ط1] عأممطواذا “عع -اوعع]م؛ مه أغأوطا 
01 عغ]أم5 ما .5انعلا 01 5لع01 طنط 10١‏ 0ع2.001 مععط كجط ماعأكلاد [|2أعط جص أجمه تا معنامم» ل0ع35] 
ا أعطقطآ عامواذا عط عواددعص ]ألا لإلأمععىناء ذأ 10زملها عط ,ركاذا مطادودوعم لإ 5ماذأاء امه علخ ااه 
5 طقطخ /عغ135 م31 3 غ3 - مععط مغ معع2 مرمءع] - طاأنلاماع 10م3 مم3 أومعممطهم معطم لإ1أدنا0ما 
300 315ا0طعد5 ع26قصةآ عاممقاذا /ا31تصموأوانا 0غ كاصقطخ |اج ذا كلطا .غ231معع]آزنامءه 0ع635-لإ لادلا 
8لكامةه عام واوا ع0هجطم عناقط هطنلنا 5اعم3285150م عطخ مغ 3150 005لكا .2351م عط 01 5نعل0مع| 
5 ه1565 .380 و35علا ع||055م(م]أ 35 عع/اأععاعم و35قنثلا أعاطانلا لإأأاهع؟ 3 ععدمهصةآ ممه 

.5 عالا اناا 300 أمعوعم 10 د5عاعدعع| أدعأع أغأه| عناجلا 
50 رذاغعاا مذ5أاط3غ]د5عء مغ نلامط 35للا ع0 01 أمأمم أقطخ غ3 منععمم» متهم عطخ رعع 53 21كأما عطخ خم 
01 302مقاملاء عغطا .ممطعؤأولاد 3ط عطخ مغ م0ع/ او اأكمع ومواعط مرمءع] مم12 ع6 صقء ك”0أ أادب اثلا أهطا 
5 مطاعأكلا5 |3أعطقط]آ عامط ناذا مطمءع] مطعأكلاد |2اع مقط أجطه تلمعنامم 05 أبامد عط©آ ذأ طعاطنلا حطام 
ركل أ اأعطآ أقطخ عالاكمء مغ عناهط واعغ| ,13 01 طه]وصتصااء عطا طأأنطا عصموام .أد5باط ه 
10 عناقط لاعط! 1301.2أام مصامع-طة لقطذ ع3 د5ع(الا361 300 31315 ردكع5د5عأ5لاط ,5م3]0ع00 
انلا راع طط3ط 131 300 غخمع3م كطقغ] مأاعمه0 ع3 كصضه5اع53مق23] [دأعصمدصةآ عط الج أجطخ عاباومع 
2115 05 53026181 300 كادمع ماع]؟ لامع عط©آ 01 أمعما الاب ممه لأأمععغما ممه كعتطاعء طعلط 
معه6 عناوط اغا /إه0-أمعد5عم عط]ا .د5ع315م 08لمع83أممه عط©آا 01 أمعومهمء أونغاباصط عصة 
لو ققطكذ عطخ طتأانلا أضعبعممء ضما ,اأماممء لنناه5د لعمصمة عمعمعلنيءم طأأانلا عمأاممعمه 
0 معا3غ ومععط عنامط 5أنسطاع كلا0لاطةطم» 300 كنا0ل0طع لاطعءم] ركطه50وعم0 أأعطخ ألامطعيام عط 1 
311م8#]لالامه 163 5]|ا 0غ د5ع/ا3181مععغ|3 35 5ئأ00016م [دأعطدطآ غ30 امصمامعحطة رهطك عل أنامام 
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11 111 201112160 26 2411© 112 .120[اعظا ع[1نهطا 11ت ) 21 1©11121/![ 01111111112 5110110/[1 2110 5[ 5 )1 041 011511110111) 


الصفحة | 102 1010. ماك 1 . لالالالالانا 


العدد 9" آب/ أغسطس ٠١١١‏ 


3110م عط©آ غ3 ذا | 01 كمه اباط امم عطةخ ركأختمعمعناءأطعق عاطوا ممع عغ]أمدع0 رودوعاعطخأاعمه لم 
| اد ذأ ماعفأولاد [3أعطقصةآ عأمواذا عطخأ 01 عن/الاععز00 طاحم عطخا ومالاعاطءة 5ل هتلام اعناء| 
.ا 0م33 غ1ط363طع0 

01 أمع ماع عمطأا عغطا .لإأعاعه5 عطآا مغ مقط كوصاءط غ١‏ 300 أكنازصنا 5 خا عو5لاوجعع5 3ط كموط مك ذاذا 
01 عؤو5معمةاء عط©خ غ3 عاءعاء كناامعناد عطغخ لاط /إ5]11301لازمنا 300 لاإأغأك5نازمنا عع1هع» 15 طغأاوعنىا 
رماع]كلا5 [3اع مقط عأامواذا عط 01 كباعاعباه عطخأ ذا هط" 01 طه0هصامااء عطخا طعبيمطا .ىعطغأه 
5 اعلا عضاقط 300 أععغ]0:م مغ ذا أعاطنلا برطو قحطك عطخ 01 عناتاععء زطه عط لإأأم د ممما ععممما 
)اع طقط] عأممطناذا عط أهطة ع2زذاجع؟ ل0انامطد عمه رععمعل .اهمع “لتم اامط 15 ذا لإأعأع50 عط 6غ 
80 أانامطد | .عصكاموط 'عع؟] أوع)ع]مأ' عمالاعاطع3 أوباز 10 مع]أمأ ذا ع6 غهم لابامطك ماعأكلاك 
10 ذأ ماعأكلاد [3اع مقط عام اذا عط©آ 01 أهمع عغ]3ممطقلان عطخ راعناء| منعمهم عم .أهطخ ل0مملاءا 
0 عدعط! .لإأغأع50 عطخ 05 عمصاع6-ااعنها عغطخ 01 ب 1أأجناو عطا عكوعئعمأ م16 ممق عع كداز 0اأملامنا 
إالاءااء 300 لإغ||أطاكمممدع؟ 31اع0؟5 ,له تاباط1 ]015 طأادعننا عا6د]أباوء أعناماطخ 0لعناء أاعج ع0 
3ط غ136 عطخ 01 عأأم؟5 متأأخاقطا عدعط مغ 530 ذا غا .للأع1اع50 عط©أ 01 كأمعمطوع؟ أأج 0غ طأادعنلا آه 
ر10/لا0|0نلا كضن]| اخ راذنا لاأغاامنلا 2302536805آ] عع0مععم؟ كوط لإ1أدنالطأا |2أعطقط]آ عأممؤواذا عطا 
.1015م /010لامع»ع 01 كصطارعخآ ما عصاطعط غأزع!| |اناد ععج كمأ أادراا/ا 

31 أانامطد واغعا .اا 01 د5م1م» عط©خآ أأؤوأناع) مغ لإأعمطة 15 غ! 5موطععم رد5ع30عع0 أآلاه1! مع1م 
)213ص أوعامل ع3 ااا أقطخ عصمكاماطخ 01 لإهنلا /لا131أ00 5غ ععومقطء مغ أأأطد ماع 3301م 
ر218165ع 55عأكلاط 308 لط 6201م م32 واع| أقطخا غأع13 عطاخ عمالامع0 أنامط ]اللا .دغ هأل0عمععاخاما 
01 أضقع1 !مواد 001 3 /إ3ام مغ - د5ع]1/اقاع3 0515 لم1 غ11هم3 - مطعطةخ مه أأدء مغ لإأاع مالا 15 ]| 
عناعطخ ,رطأعباد كث .طأاجعئلا 01 مه اباط أ5أل عاط3]أنامء 3060 عع نأكناز عالطامومعء020؟5 علاعااعج 60 
5303031 ,رطواتج ع3 ك5اعطخأه عصمططة #اأاأعطد عطخا مه كاأمعص نا كخكما عاطوأنقطء كلام ةنا عاج 
مع ]| راطع مانا أكمأ عاطج]أناد لإاع/ا جع مغ لعع/اءزاع6 15 301لا ط35) .1/301 300 5530جط-اج 0310 
.لإأعأع50 عط 01 اأمعمعاعط عطاعه]1 ععطبا؟ ل0ع:112ثآنا 300 عع مخطمع ااا جامعغمم ع0 

|3 أنامء 3260 ع556لاز ع اطهط معع50610 ع 7األاعأاطع3 ضأ 301نلا طدد» 01 5وعععلاد عطآ ,لإااجء 11501 
ر23801|]ألاأء عأممقاذا 01 ع38 عطلطداءناه!؟ عطةا عمنابال لم136 5هللا طمه اباط 015 طغأاودعنىا 
اماع مطاطععنامع عط لاط 0ع201112 35ن/لا 301لا ط35) .3ع أنل/الإأمحمصططانا عط عمأء نال /إ[جاباء 3م 
طأأنعط 300 طعنوعدع؟ ,رمهأوعبالء ردع]1اأع13 عأأطنام رعانااعلاأ5ةآمأا 63516 ع10/امام 0] 
0 أمعمصممماعن/اع0 عممعاء5 لعمة ععولعاللامكا 102 أصمعصانءأكمأ 301نلا 01 1236600|أطمم عط[ 
عط 08ألا0!م لاا دمأ ألاآودعععناد نماع/ا10م 35ل/لا 3|5]أم5هط 360 ع وعطأاوعط ردعص [اماءذ5أل كنام رهلا 
.05 أ|5ناا/ا 01 000150 عأماهمومعع50210 

0ع12أأطمص لإلأمعاءلاع عط صق | كناطا رع)ناآ23م طا أ0أناوذا ذا غأ 35 عناوأطنا 5آا 301ل/ثلا طكقء ع1 
اأجه 10 لإ أأطبا01مم0 ممع 3 5ع10/ام0]ام غا .5أع355 ع1 01 طلءه1 عطخ مآ 301لا مغ معدم مام 
اأهمسد 3 طلطامغ]آ غ30غ5 صقء طعاطنةا ,لصبط عط مغ عأبط امم مغ /9إ1|مباطمطم» 05 كأمممروع؟5 
عط لالع نعطنلا ركأع355 ع1 01 وطعه! عطخآ صا 01قنةا صا عاطاذأناما ذا عالاأهع1 5لط]ا .أمنامصطة 
مادق راعلامع01/ظا .عاعاء عمامعصا طوتط عط مغ معام ذا لإالأخصعمم ذا عغأناط امم مغ امب مممه 
ألاع لطغأدع نامأ غ01 3]|مصامع-طة هلك حأ عدمتادعئاما 300 عط2اع مقط موعطننا ب6أالطلكاءع!|؟ ععمم ويع اه 
.ناآ عط 01 م512 عطخآ 300مهاء مغ 155ا0م0م 
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لااأمعأءع اع غمص ع3 دعا أطلامء 0ن أاكناالاا ما 0011315 01 كصهو||أأط طامنا ك5أع355 301ن/لا الإاأمعءراناه 
320 م65عملاء رعولعانلامكا 01 كاع3ا 260 5غ]5أت]5ممه ع(مره5 مآ عبيلك لع:2أطممم 
مأعبامط لااعن/ا ع3 واا| 01 ع5لمعملاء عط©خا رععمعل .أمعوطعع23صمط أع355 مآ ععمعاعممامعما 
[51023و5ع001 300 أمعأءلاء عمجم 3 طأ نآ 301نا عط ع12|أطمم مغ ععغ31 أاعناه5 
)323ص 360 طعطعأولاد 0ع155631أطم50 بلإاع160امصضطاعع1آ ع0-03غ-منا طأأنلا ععممأبامء عماعم8 
301نلا طأكقء ع0اج|أأطمط ما لإاعن/الاع3 عع8دط2ء مغ د5ع7اللامء أخطواء عطآ 35 معع؟5 م3 وا | رعو5لامعملاه 
3 ما لإعاامم أمعأاممء أومعلنءام م3 50110 عناءع3م معع06 عننوط واع|ا أقطخ منلامصا أاعنلا 15 ]| 
عط رط3]0أنامعء طعالط طاعباد ط6ألالا .15م0غ3اباععء لاط عممععنامع ملاع مطقء] /13م0غ3اباعع؟ أ5لاطه] 
0515| 0ع36أناعع؟ 051 عط ع5 مغ لع/أعععم م3 طعاطننا داعا صما غأكلء كهط لإأع5061 
.لا 1أكنا0ص!| معغ]3اباعع؟ غأ5مطم عطةأا ما عمتاومعمه0 

]3 15ع007أولاء 01 [0ه0م 00ة كعطعمةئط ىا منلتااعط وولوالاء واع| عط رأقط م10 م30016560 ما 
05 عتمم 3 كم .لإا أط3»ع1أمعاد كلطنا؟ عطا عمطاأكددعع0ا ما 1368015 08تاناط أ امم أوعمع لإاع]أملاع0 
لاأاكهع طاقء ع0 مغأكناء 08لأؤألاء طاعوع لاط عباط غ]آمم» 001132 عاعداد 3 ,مه6ذ3اباعءادء عام مراك 
اأعطخ منامء]آ ألبا 300 30 أعبالع0 مغ غأم0 لوطم ك5اع0مأكنلء عط] .كطهس]أاتم طامنا 0صلط 3 عأوهع0 
عط مغ لعا أعموهطء ع6 مغ غأأطع0 300 01 0م0تاع با أكطأ 56130015 13/ا 15أالامع36 0511مع0 15]08لاء6 
عنااة/ا 3000 30 35 عع00016م1 ع5 3150 صقء امع مانا أكطأ 301/لا .011نامعع36 301/ثا ععطذأاطةأدء 
/27031 ك5اع7ا0أكناء عطآ لإطعع انلا 5أانامع36 أقع صطأوع/اما 0ع635-ط313)اة/كةا ,0 03363باط 660 
3000 لاطا .]لالامع36 301نثلا عط مغ غ011عم عأعطخ 01 أ 0 دم أعمصجطء مغ أممءعآمن ععاعة 
مأدع لاإأدلامع30]أالامطأد 10 5اع7 ا مغأكناء عطاخ 10 لإأأمنا01م00 أوعمع 3 5اع01 مامأ عنااهنا 
عط طاوع لاهم واعا ,لاأعم ادوععع6ما مع هع عط عط لمصة لنمنا عطخ ما لعهبلاعء ممه ممم 
اأأنلا طعاطنةا رعنااهنلا 0ع300 عطغ مغ عبل ك5اعجمامكأكنء للاعصم عامط ماع33 01 أآأعمع]ا 
58 ع عطاخا اننا /إ|21جم0م0مممم أتأأمقء أمع ص أوع/اما 300 أأ5ممع0 عط غأ5مهط عع غ6 أوعمعط] 
.15 ]كناك 01 عط صاناا 

ما .اأوجعاع معط نمم أوعاءمغعطء عط ناعم ذا ع/اأ اما كلطا م1 أأدء عغطخا أجطآ ذأ د5للاعمه 0ممع ع1 
5إ3علإ 01 ©1منلام»© 3 513/إا1313/! مآ 160امم3 3250 أعععن 0م اما مععط كقط أع00« دلطا ,136 
منا 0عممعغ5 كام 3ط عام قاذا 0ع5136-635/إا1/1313 3 ,(8ا/ط!ا/ااظ) ل0جطعع8 515/إ 7/312 غ3131مادباا/ا >امح8 
عط مب 31 مغ 5م31أل0عممطقعغ]م!ا أوأع منص 01 5عم1م6 أوعأمل عط ل0مملاءع6 لإد/لا ع/الاع03]م 3 ما 
301لا 0013© لععطعصناجا عناجط 0غ 513/إ13|3/ظا ما عاصوط عامط قاذا غ5 ا عطخ ذأ 8ا/ا الا .عومعااجطء 
عطخ صق قا/ااا/لاة مععنلاخأعط 0ع3اما مأطئاعم3م عاوعغ5]23 عط] .غع6ل0م/م أوأعطوطة ١15‏ 5ه 
لا غأ5نا0طا عمكاطمةط عأممقاذا ما مهتاناام/اء) /لاعم 3 5عع01 ,(كللاط) 0م00 301/لا ؛معدواء5 
5 2011123509 301/ا الاأاع3ممطا عمط 3 ك5عؤاططامام طضق5أواعم00»© ع أواأعاعملاد كلطا 
.5 |أكناا/اا عط 01 مه01 صم عأامطمدمععمماء50 عطا عمأامعطخأومع ]5 

.أ ر015آ1ع56 5أ3طط للاع] 3 أ لاأماهط أمع112ئآنا عماعط ذا نآ 301/لا ع31ممعم عط الااأمع ونه 
مأ أمعصام لامع رعالامأع لا 35آ]طآا رد5ع]1أع13 1058ألألام0م 35 لعباد 3506عبالء عصة طغاهع]ا 


1ق 151 0عأمععتعء5 مقط (خد1) 2013 أعخ وعم 1كلع5 [192عتمتقصاط عتدصح[5[ 1121355185 أقطا عامط عموع[م ١‏ 
1011-1101 2 77711 2600111215 اطع تطأوء177 012 عتتطوع1 0عع11313121ك 1016ع110م 171111-23 مأستامع26 511ممع0 
.3611ع1 5113132160 
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د أطااء عاأطمم عمعطنها ذا كاطخ 01 عام مطولاء مث .5ع135238آم0 300 ر5ا0مطع؟ ردعاطااء ,2|5]أم5م]ا 
10 م3»© أنعأل0ع7 ع0ن/امام مغ [2أأمكمط ع7/3أنم 3 طأانلا مه6أهة60داامء ما 0عغ3كاما عععنىا 
عاعثلا دعأطااء عاألطمم عطآا .مماعذاعء عأعطخ 01 علالاععموع! 2 د5هع3 ع1أ0ماطعء 300 أوالء ما عاممعم 
عط مآ ك5ضقام عمط عمج عع معغ01535 11000 2015 5135/ا1313/ا عط نال لمع12اثانا لإأأمعأءماء 
مط5ااط3غأد5ء مغ ك5ماأط5اعم0م عأعع53 106 ودام ع3 معط ,0ةن/لظاه1 علأناه/ا .عمأاعمام 
10 .35ع3 أ3النار طا كعأطااء 5أكلا|013 3260 و5امهطء؟ ,ؤ|3]أمكمط لأأناط مغ 0ذنا؟ 1/301 12أععم5 
0اناآ عط 01 0102م 3 رعطامعمصا أمعأوادمم» مغهعمعع 300 غ355 عط5خ 01 عباأهنا عطغأ عكوعىن ما 
65 35 لأعلاد 00101105 أضع م أدعئاطأ غ301 أأمصمءع-طة نقطذ عطخا ما 0عع8تموطم لإأعذانلا ذا 
.5 امأ 3اأماد 31خ ذ5اعا| عم عع5 صق عللا أهطغ عممط اناه 5أ غ| .أمعمأوعناما 

ع3 لاعطة ععطخات زدع لامع ع5ألألامم عم13اعنها 35 أعطؤااطؤأدء غأمم عمعنم3ق واع١‏ ,لإامع6املم 
5ع/اععع0 طةوعنقطكذ عطا .خأقطا طأانلا عصمانلا علاطخامم ذأ عععطا .كعطلمء عصمكاهمط ]مم 
اهعء؟ أععم لآم أقطخ كضهلاع23كصضقعغ [دأعئمع مطامامه 300 دع ]ألاقاع3 ع8لمأوعمعع مم لااع/اأأومم 
501 عط عنملا هط ]م/م وا” ر5عنااءع5نا0 |35 أالامطد علا ركدعاعطمع/اعلظا .5ع]1/ا3اع3 عألطهمومععء 
لإطقمم مطعطانلا كاأمعمعناعاطعة عطخأ الج طكأأنها 5385110 علا ععثم 2لإ1أكلالطا 5أطخا ما علاقاععز0ه0 
لا ععنقطك /1غأ5لا0طأا [|3أعطقطآ عأمواذا عطخا 01 5ألأعمعط عط©خ ععم دع ماءعأأب؟ |ألأد عع2ج عاممعم 
“و لإأعزع0؟ عطخ 01 واعناهء| ااج 

مامءع] 5اعا١ا‏ 50131 0غ عوباعلاء 3110/ا 23 غ201 ا الإألامع ع 13اعنلا 3ج غ001 ذأ اغا 35 لاأعباد أمم ماع53 م 
1631 طاعأكلاد عامط قاذا عل/اأدومعطاع)م لام 3 ذا أوعععئ]ما ع6 لابامطد ذاغا١ا‏ .دع ألاناعج مامه مهطاء 
أطع7م0أع/اع0 5061062001212 ,قل0ةانا 0151 طأاوعنلا عا26]أنامء عمالاعالاعةج 0ق3نلام] 5ك امنا 
0ع3طم عطآا مطمءع] أطخ ع12ادجع؟ أكبام ذاع|ا 01 ئ5اعل0امطعاجغ5 عط! .لإأع/امم 01 مهد أناءااج ممه 
لاط ععخطد ع5 لالامطك لإ1أدنالطأ |13أ2ع32ط] عامط اذا عملتلطدأاناه!! 3 01 أأعمعط عط رعن/الاععم ورعم 
.ألا غأع| ع6 لانامطد عصملهةا .لإأعأء50 عطغ 01 واعناهء| ااج 

5لا| خأقطأ ذا أاأدء عط! .د5ع لامع عالطدألققطء ع6 مغ واغعا أمعمةاء غأمم د5ع00 ,وطاباج عط©ا ,ع1 ما 
أمقناعاع؟ طأانلا كماطداع 32م عاع8ع583 مع1أهعه مم3 'أعصضطصطموط 0361م 3 مز[ غ36 لانام اك 
300 723136 35 طاعلاد كأومع طصابءخأكما عاط3]نقطء عأممط قاوذا ععطغ06 ,0 301نلا ع3038طمط أهطخ 2315م 
5 !)ا ©6أعتماعالاذ الامط 55ع5 ]اللا 10 30185015 3]6طللاعمطه5 ع6 لاوم غ١‏ .530303 
]200 ممطمععط لاقم أ أقطغ 50 كأصعصابءكاكصما عدعط 01 (ولامعغمم عط©آ م12|اوخأدنلضء لانامنلىا 
علاط لااعلا ذا ع5(عم<اء [أواعصقصة 5 ذاغع|ا رلمعع0م! ملإأعاعه5 عط مغ الأأاع ممما 300 الأكاالما 
اأمطعناه؟ 
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حماية الأوقاف الإاسلامية 
باستخدام النظام المؤسسي 


) 5١ الحلقة‎ 


050000000 ال اد ك آ.د. أسامة عبد المجيد العاني ‏ 
القسم الثالث : نحو تطوير مؤسسي للأوقاف في العالم الإسلامي جامعة فخلون الوطنية بالأردن 


ثالنا- الجانب المالى فى المؤسّسة الوقفية : 
سيتم تناول هذه الفقرة من خلال علاقة المؤسسة الوقفية بعلّم ا محاسبة والإدارة المالية» والنظام الضريبي. 

تشير أساسيات علم المحاسبة إلى أن الهدف منها بشكل عام وبكل فروعها هو تحقيق حماية أصول أو أموال الوحدة 
اخاسينه وبيان هر كرها الى م وتوقير الببانات اللي الاارية انيد 


القرار المناسب؛ وحيث أن الهدف من هذا البحث هو حمايةٌ الوقف وأصولهء فإِنٌ هدف المحاسبة المتمثل بحماية 

أصول وأموال الوحدة ا محاسبية يكتسب أهمية مضاعفة. ويمُكن بيانُ هذه الحماية التي تحقّقه امحاسبةٌ من خلال 

الات 

.١‏ توثيق البيانات والمعلومات عن الوقف وعن تحركاته» والتعامل فيه في مستندات ودفاتر محاسبية والتي لها 
حجيّة قانونيةٌ لإثبات ملكية الوقف لها. 

؟. والتمكّن من التعرف على أوجه الاستخدام غير السليمة لها حتى بمكنّ تداركُها؛ فهذا هو معنى الحماية 
التي توفرها امحاسبةٌ للأصول . 

رع نان موا ل انار ييه يي لاي ان بي شام ناض .. 
من توثيق لمال الوقف وبيانات عن التعامل فيه يمكن من خلالها التأكّد من أنّه لم يتم الاعتداء عليه؟ . 

6 اقوقير الشقافية عا يطين ملام موقق الؤسسة» وبيان حركة أيوالها بها ببعد ضفها الشبهاث: و الانهاء : 
لي الي ارا ل لي ار ري الطب لامي ل ةن شان دين 
تحقيق أهداف الوقف في توزيع ريعه على المستحقين والحكم على أداء المدير التنفيذي ( الناظر) من حيث 
معرفةٌ مقدار الغلّة» وأسباب انخفاضهاء في ضوء ما إذا كان هذا الانخفاض نتيجةً تقصير, أو إهمالء أو 

! محمد عبد الحليم عمرء قضايا ومشكلات المحاسبة على الوقف ورقة عمل مقدمة إلى الحلقة النقاشية حول: «القضايا المستجدة في الوقف 

وإشكالاته النظرية والعملية » مركز صالح كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر وبالتعاون بين: المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب التابع 


للبنك الإسلامي للتنمية بجدة والأمانة العامة للأوقاف بدولة الكويت فى الفترة من 21-20 شعبان 1423ه الموافق 27-26 أكتوبر 2ح ان اط 
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تعد أمّا إذا كان بسبب ظروف خارجة مثل خراب الوقفء أو هلاكه فإِنّهِ يمكن النظر في استبداله» أو تغيير 

اوه امار 
أمًا من حيث هدف بيان المركز المالي للوقف والذي يتمثّل في ما على الوقف من التزامات وما له من ديون وصافي 
مال الوقفء وبيان عناصر هذا امال ممثّلة في الموجودات الختلفة . فإعدادُ المركز المالي للوقف يتمشّى مع خاصية 
الاستمرار والتأبيد في الوقف» وبيان مدى امحافظة على مال الوقف» وقدرته على توليد إيرادات تحقق الغرض منه؛ 
وهو الصرفُ على أوجّه الخيرء وتحديدٌ يظل قادراً على توليد الإيرادات؟ . 
وقبل النوض في عرض أهمية علم الإدارة المالية للمؤسسة الوقفية؛ لابد من التعريج على تعريفهاء حيث تعرف 
بكونها: علم يهتم بدراسة أفضل الوسائل للحصول على الأموال اللازمة لاستخدام هذا التمويل لتحقيق هدف 
المنظمة الأساس وهو: التعظيم من القيمة السوقية للمنظمة؛ 
بما يؤدي إلى تحقيق الهدف الأسمى للمنظمة وهو بقاء المنظمة ونموها واستمرارها. 
من هنا فإن علاقة الإدارة المالية بالوقف أو المؤسسة الوقفية يمكن أن تتجسّد من خلال : 
١‏ . تعظيم ريع الوقف من خلال الحصول على موارد جديدة؛ باستخدام الوسائل المشروعة في ذلك . 
.١‏ تسخير ريع الوقف لتحقيق أهدافه في توزيعه على مستحقيه بما يضمن الديمومة والاستمرار. 
. تخصيص جزء من ريع الوقف لصيانة الوقف والحفاظ على استدامته . 
؛ .وضع هدف تأشيري لتحقيق معدل نمو سنوي لقيمة الوقف؛ بما يضمن استيعاب معدلات التضخم السنوية, 

وعدم انخفاض القوة الشرائية للوقف . 

لذا فإِنٌ الإدارة المالية يمكن أن تؤدي دورها في صيانة الوقفء والمحافظة على إيراداته» والسعي إلى تعظيمها بما يتلاءم 
والتصرفات الشرعية التي أباحها الفقهاء في الوقف. كما أن من حماية الوقف هو حمايته من التلف والخراب . 
ويعد هدف المحافظة على القوة الشرائية للوقف من أهم وسائل حماية الوقف وصيانته من تدهور قيمته وإيراداته. 
ومن الأمثلة في هذا المجال إمكان إعادة بناء وقف في مكان تجاري» أو إعادة إعمار مسجد بتصميم يوفَّر إيرادات له 
وغير :ذللك. 
مديق وان 5 كرنا أن بعض الفكرين عدون الاعفاواك الطربيية السيب الرقيس فى العشان الامادات والوبيساك 
الوقفية في العالم الغربي. ويمكن أن ينعكس هذا الأمر بالإيجاب على واقعنا الإسلامي. وهناك أساس شرعي 
لذلك؛ حيث أن جمهور الفقهاء مع إعفاء الوقف من الزكاة.أما من الناحية الفنية فإن الإعفاء الضريبي سيشجع 


الموسرين على إيقاف أوقاف جديدة, أو توسيع وقفياتهم. كيييا أن الإعفاء د رؤوفؤص الأموال من 


[المصدر نفسه» ص7 
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الاسغعقطاعاتث التي بمكن أن تستغل في صيانة الوقفء أو الحفاظ على قيمته. كما أن الإعفاءات الضريبية على 
الاستفمارات الوقفية يمكن أن تزيد من استثمارات الوقف وبالتالي تسهم في زيادة العائد الاجتماعي . 

رابعا- الجانب الاستثماري للمؤسسة الوقفية : 

هباك حاجة إلى تطوير العملية الاسعتمارية داخنل مفؤسسة الوقق لفحقيق اعلى العواكل وادتى اخاطر. وضمن هذا 
احور يمكن التركيز على توسيع دائرة الحصول على الفرص الاستثمارية المناسبة للوقف من خلال : 

تأسيس علاقات شراكة إستراتيجية مع المؤسسات الاستثمارية المتميزة بغرض الحصول على الفرص الاستثمارية 
المناسبة بأفضل الأسعار والشروط من تلك المؤسسات . وفي هذا الإطار يمكن لمؤسسة الوقف التفاهم مع قائمة من 
المؤسسات الاستثمارية امختارة ودعوتها لتقديم عروضها الاستثمارية ومن ثم دراستها وتحليلها بحسب خطة مؤسسة 
الوقف . 

لابد من الاهتمام بكيفية التمييز بين الفرص المختلفة وذلك من خلال عمل دراسات الجدوى الاقتصادية والتي تحدد 
مداق توقر موشرات. واضحة القيول الفرصة الاستفمارنة, وتسع :دوانية الخدوق الاتتضادية إلى التعرف على جاذيية 
المشروع للاستثمار الوقفي وما هي الافتراضات الختلفة لتحقيق العوائد المتوقعة ومدى صحتها بالنسبة لظروف 
السوق وطبيعة مكونات المشروع التي ستوفر هذه العوائد» وما هي الافتراضات المالية للعوائد الاستثمارية. 
ولفتحسين الأداء الاسعتماري للوققي واصبو له فيمكن الاستعانفت كنا د كر سابنا- يتجهات اسبعثمارية معيدة لإدارة 
كل أو جزء من أعيان الوقف وأصوله المالية. ويرى أبو زهرة إمكانية تفويض إدارة الوقف عند عدم الخبرة إلى جهة 
متخصصة للاعتناء بأعيانه. > ويقترح منذر قحف أن يكون للوقف علاقة إشرافية معينة في مجال الاستثمار وذلك 
بالسماح لوسسات فيه ويتخصصة نيه حكومية لإذارتها ورقع مسترى آدانها الامتتماري والوسيسي: 7 ولدكوة 
العلاقة فاعلة بين الوقف والجهة الاستثمارية فلابد من وضع ضوابط عملية تحكم هذه العلاقة بين الوقف والجهة 
الاستثمارية» وتعزز استمرارها. 

وفي هذا الإطار تظهر مبادرة الأمانة العامة للأوقاف في الكويت في جعل جزء من أعيانها تحت إدارة إحدى 
الشركات أنها كانت تجربة ناجحة وملائمة حيث أنها أوكلت إدارة محفظتها العقارية إلى شركة عقارية متخصصة 
مثل شركة ريم العقارية ( والذي تملك 4٠‏ / من رأس مالها)» وكذلك تعاقدت مع شركة استشارية لإدارة المشاريع 
العقارية وتطويرها الإشراف على بناء أعيانها وتجديدها. 


افواد العمر.دراسة حول نموذج المؤسسة المعاصرة للوقف: الإدارة والاستثمار» مصدر سابق» ص5 17-1 
#محمد أبو زهرة: محاضرات في الوقف. دار الفكر العربي. القاهرة. 1ه(197/1م). ص 330-329 
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إن من شان الارتقاء بالعملية الاستثمارية ورفع كفاءة أدائهاء حماية عين الوقف من الهلاك والخراب» وزيادة ريعه 
عا يعود إبجانا على مستحنيد: كما 31 دواء العملية الامعدازية مى الفيؤة السوقية والقوة الشرائية للاوقاف نا 


يدلل على أن الاستثمار الناجح من شانه حماية عين الوقف ويحافظ على قدرته الشرائية ويزيد من عائده 


ذافن جية من جبهة اخرى.نإن الععافل ار العشارك مع المؤسساة الامكمارية التقصيص» يؤدى إلى تعهاية 


الوققي وذلاق عن طريق الاسعناكل مسد انه تداق | لالشرين » كما أن اللستين لان يتيلز على التعدى غلى الوق 
فيما إذا كانت المؤسسة الوقفية مرتبطة مع مؤسسات مالية واستثمارية لها اعتبارها ومكانتها الاقتصادية في السوق 
اخلنة والعالمية: 

خادية جاب الرنان انور يه الرقا 

بِينْ عرض التجربة الغربية وجود هيئات مستقلة تشرف على والمؤسسات الخيرية» كما هو الحال في المملكة المتحدة 
وغيرها من الدول الأوروبية. واتضح أن هذه المؤسسات تمارس رقابتها على المؤسسات من خلال متابعة تقاريرها 
الدورية» ومراجعة تنفيذها لأهدافهاء وعدم مخالفة أنظمتها الداخلية. وفي ظل الأوضاع السائدة لابد من إعادة 
النظر في الجهات الرقابية التي تشرف على 

المؤسسات الوقفية؛ إذ تشير التجربة التاريخية أن جعل الوقف تحت وصاية الحكومة» جعلت منه تابعا لها وخاضعا 
لقراراتها التعسفية وأوامرها الجائرة» الأمر الذي يحتم إعادةً النظر في الجهات الرقابية. وحيث أن إنشاء مؤسسات 
مستقلة للإشراف على الوقف في عالمنا الإسلامي يعتريه الكثير من الصعوبات- مع وجود بعض التجارب 
امحدودة-» ومراعاة خصوصية كل بلد» نرى أن الرجوع إلى إشراف ووصاية القضاء يوفر حماية للمؤسسة الوقفية . 
ولا نريد بقولنا هذا إخضاع الوقف إلى القضاءء جعله تابعا للمحاكم الاعتيادية؛ فالتطور الذي حصل في مؤسسة 
عالميا ومحلياء وخصوصية توجب استحداث محاكم متخصصة بشؤون ومؤسساته. فالوقف: مؤسسة مستقلة 
بذاتها لها أنظمتها وأحكامها التي أرست قواعدها أحكام الفقه الإسلامي. كما أن الولاية العامة للأوقاف تحت 
إشراف السلطة القضائية الشرعية؛ بل إن الفقهاء حددوا النظرَ في قضايا وتولي الناظر؛ إذ إن من يعين الناظرَ هو 
قاضي القضاة لا كل قاض كما جاء في البحر الرائق شرح كنز الدقائق» ويستدل من ذلك تخصيص فئة من القضاة 
ما 

ولاب من النص في قانون المؤسسة الوقفية»على صلاحيات القضاء المستقل» في التدخل لحماية الوقفيات بموجب 
أوامر قضائية» وهذا يستوجب إعطاء القضاء صلاحيات الحصول على المستندات المتعلقة بأعمال الوقف في الجانب 


أفيصل بن جعفر عبدالله بالي» يد الناظر على الوقف بين الامانة والضمان» مصدر سابق» ص1 35 
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الإداري والمالي+. كما ينبغي النص على الطرق القانونية لحماية الوقف وذلك من خلال إعطاء القضاء اتختص 
القدرة على محاسبة مجلس الإدارة» أو تقييد تصرفاته» بموجب أوامر قضائية. 

هذا فيما يخص حماية المؤسسة الوقفية من جهازها الداخلي» كما يسهم القضاء في حماية الوقف من التعدي 
الخارجي» فهيبة القضاء وسجلاته الموثقة تساهم في حماية المؤسسة الوقفية من عبث العابثين والمفسدين وتمنعهم 
من التجاوز عليه . 
الخاتمة : 

لقد استطاعت المؤسسة الوقفية في العالم الغربي من قطع أشواط في مجال التطور والنمو» مستفيدة من التطور 
الحاصل في امجالات القانونية والإدارية والمالية في دولها وتوظيف التطور لخدمة مؤسساتها. وتبين كذلك أن 
الؤسسية الونفيةانى الجالم الغرس تائرت إبجاك برعاية الدولة سيت تتصيعها وس التشريعات التي لمن 
حمايتهاء ومن خلال الإعفاءات الضريبية التي عملت على زيادة الكفاءة الاستثئمارية لتلك المؤسسات . 

لأ بكر الباسك رطلافا اث مكوتاف البيقة السياسية :والقانوفية والرقايرة ل شاط الوسية الوقفية سيلا أن إبجا بام 
ومن المنطقي مراعاة خصوصية كل بلد عند دراسة؛ أو السعي للنهوض بها . لذا فإن البناء المئؤوسسي للوقف ينبغي 
أن يراعي بيئة الدولة وشكل النظام السياسي وطبيعة القوانين السائدة عند الشروع في إرساء أسس البناء المئؤوسسي 
للوقف . 

يعد شكل المؤسسة الوقفية من أكثر الأشكال ملائمة في الوقت الحالي» ويتطلب تشجيع انتشار ذلك» توفير الإطار 
القانوني الذي يضمن استقلالية المؤسسات الوقفية بعيدا عن التدخل الحكومي من حيث تقييد نشاطه أو إلغائه أو 
منعه ضمانا لمصلحة امجتمع . 

إن توفير الإطار القانوني الملائم للمؤسسة الوقفية ينبغي أن يراعي أساليب الإدارة والإشراف الحديثة؛ لاسيما تنظيم 
أداء مجالس الإدارة بما يضمن تنفيذ وصايا الواقفين. والإشراف التام على الجهاز التنفيذي للمؤسسة الوقفية بما 
ينسجم وعدم التفريط في رؤوس أموال الوقف والخروج على أهدافه . 

ولابد من الإعفاء الضريبي للمؤسسة الوقفية من كل أشكال الضرائبء مع مراعاة قيامها بأداء الوظيفة التي أنشأت 
من أجلها. تماشيا بالاهتمام بمبدأ الشفافية في التعاملات والوضوح في الإفصاح المالى عن كافة» ووجود المعايير 
امحاسبية المتعارف عليهاء وتوافر تصنيفات ائتمانية للمنتجات المالية كافة وغيرها من التطورات التي تؤكد وجود 


منهجية في العمل المالي وفي الأدوات الاستثمارية المتوفرة في السوق المالي وتعزز الثقة فيه . 


أاسامة عمر الاشقرء التنظيم القانوني للوقف: الدوافع- الاليات- المجالات» مصدر سابق» ص 118 
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ويسهم الإعفاء الضريبي في تشجيع الاستثمار في المؤسسات الوقفية» مع مراعاة التنوع في الأدوات الاستثمارية بم 
يلل مخاطرٌ تعرض الوقف للهلاك . 

العمل على إنشاء قضاء مستقل يتولى رعاية الوقف ومؤسساته., وإناطة الإشراف والرقابة بالقضاء على أداء 
المؤسسات الوقفية» واستصدار التشريعات اللازمة لتحقيق ذلك . إن من شأن ذلك حماية الوقف على مستوى الآداء 
التنفيذي» ومنع تجاوز الدولة عليه تقييداً أو مصادرة أو منعا. 

يبقى كل ذلك مُعلّقاً بتوفير الإطار القانوني المناسب الذي يتطلب جهدا جماعياء وتوعية وجعل ذلك مطلبا تسعى 
الجهات امختصة لإنشائه حماية للوقف ودوره الواعد في مجتمعاتنا الإسلامية. 
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أسسُ توزيع الفائض التاميني وتغطية 
العجز في شركات التامين التكاففني 


ياسيمينة إيراهيم سبالم 
طالبة دكتوراه مالية بنوك 
وتأمينات 
جامعة سطيف بالجزائر 


يَخضع توزيع الفائض التأميني إلى أسس وقواعد معيّنة لابد من احترامها وتقديرها في ظل الحقائق والوقائع التي 
تعايشهاء ومن بينها : 
- تعمل مؤسّسات التأمين إلى تعظيم احتياطاتها الاختيارية خاصّة خلال سنوات التأسيس الأولى؛ لعدم وجود 
الفائض التأميني حينذاك؛ ثما يقضي بتوظيف الفوائض في مجال تنمية الاحتياطات وتعزيزها؛ 
- إذا وْجد الفائضُ على نَحُو تكون فيه قد تجاوزت الكفاية؛ فإِنّ هذه الفوائضِ تتحرّرٌ لتصبحّ فوائضّ صافية قابلة 
للتوزيع؛ وذلك وفقّ مجموعة معاييرٌ فنية تتفاوت شركات التكافل في تطبيقها. 
أولا: طرق توزيع الفائض التأميني 
تتفاوت شركات التأمين التكافلي من حيث طريقةٌ التصرف في الفائض التأميني؛ حسب قانونها الأساس» وقرارات 
هيئة الرقابة الشرعية؛ حيث تتم وفق إحدى الطرق التالية : 
7 رَصّد الفائض التأميني في صندوق خاص يُسمّى صندوق المخاطر عند مَنْ لا يرى جوارَ توزيع الفائض على 
حَملّة الوثائق على أساس: أنّ قسط التأمين المدفوع من المشترك كُلّهُ هبّةٌ ولا يجوزٌ الرجوعٌ بشيء من الهبة؛ 
لأنها خرجت من ملك صاحبها؛ 
7 رصد الفائض التأميني في حساب خاص بصفة احتياطات فنية خاصة في السنوات الأولى من عمّر الشركة 
عند من يرى جواز توزيع الفائض على حَمَلّة الوثائق؛ 
/ صرف الفائض التأميني في وجوه الخير كُلَياء أو جزئيا بعد رصده في حساب وجوه الخير في الشركة:؛ ولا 
يُوجَدٌ إشكالٌ في هذا العرض؛ خاصّة إذا نْصّ عليه في العقد, أو بتخويل الشركة وهيئة الرقابة الشرعية في 
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توزيع الفائض حسب المصلحة؛ لكن الأولى أن يبقى الفائض في الحساب لصالح المشتركين؛ لأنّه يتبع أصلّه 
وهو الاشترالك!» ولا بأسَ من رصده للعام الُقبل؛ 
توزيع الفائض التاميني خلا أو جُزئيً على حملة الوثائق؛ بحيث يُصبح نصيب المشترك من الفائض جنا 
من مجموع الأموال الفردية التي بملكُها ويتصرّف بها. 
وفيما يلي مخَّطط مبسّط للأشكال الأربعة السابقة الذكر. 
شكل رقم 7: أشكال التصرف في الفائض التأميني 


اش 


إذا قرّرت الشركة توزيع الفائض فإِنّها تستخدم إحدى التطبيقات الآتيةة : 


| عدنان محمود العساف؛ مرجع سابق» ص 1-30 3. 

2راجع: أحمد سالم ملحم» التأمين الإسلاميء دار الثقافة للنشر والتوزيع؛ الأردن» 2012؛. ص 51» 52؛ رياض منصور الخليفي» مرجع سابق» 
ص 70-67؛ أحمد محمد صبّاغء "الفائض التأميني في شركات التأمين الإسلامية"» مرجع سابق» ص 6؛ حنان البريجاوي الحمصيء توزيع 
الفائض التأميني وآثره على التوسع في الخدمات التأمينية الإسلامية, رسالة الماجستير في المصارف الإسلامية» دمشق» 2»2008-2007 
ص 40-39. 
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التطبيق الأول : شمول توزيع الفائض التأميني لجميع حملة الوثائق؛ دون تفريق بين من حصل على تعويضات» 
ومّن لم يحصلء بنسبة اشتراك كل منهم . 

وهذه الطريقة تُغلْب مراعاة جانب المعنى التعاوني الذي يشعر به المكتتب؛ حتى لو حصل على تعويضات أكثر من 
اشتراكاته أو أقلّ منهاء ويجري العمل بهذا المعيار في شركة التأمين الإسلامية في الأردنٌ وكلّ من شركة التأمين 
الإسلامية» وشركة البركة للتأمين في السودان . 

التطبيق الثاني : شمول توزيع الفائض التأميني لحملة الوثائق الذين لم يحصلوا على تعويضات أصلاًء آمّا الذين 
حصّلوا على تعويضات فلا يستحقّونٌ شيئاً من الفائض التأميني . 

وهذه الطريقةٌ تُراعي استفادة الحاصلينَ على مزايا التعاون مهما قلَّت فتعتبرٌ ذلك استفادة تُعفي من شُمول التوزيع 
لهم؛ كما يهدّف هذا التطبيق إلى تحفيز المشترك إلى زيادة الحرصء والحيطة من وقوع الضّرّر للشيء محل التأمين, 
وكذا تحقيق مبدأ العدالة والمساواة بين من حصل على تعويضء ومن لم يحصل على أي تعويضء؛. فالأول استرد ما 
دفّعه من الاشتراك المقيم» أو زيادة وأما الثاني فلم يحصل على شيء 

التطبيق الغالث : التفريق بين من حصل على تعويضات استغرقت اشتراكاته جميعهاء وبين مَنْ حصل على 
تعويضات أقل من اشتراكاته . 

فالذين حصّلوا على تعويضات استغرقت اشتراكاتهم جميعها لا يستحقّون شيعاً من الفائض التأميني» أمّا الذين 
حصلوا على تعويضات لم تستغرق اشتراكاتهم جميعها فيعطون من الفائض التأميني» ويكون حظّهِم منه هو 
حصّتهِم من الفائض كاملة مخصوماً منها الجزء من التعويض الذي حصلوا عليه؛ بصيغة أخرى: من تم تعويضه 
باكثرٌ من نصف اشتراكه؛ فهو غيرٌ مستحق لنصيبه من الفائض التأميني» وأمّا من تم تعويضه بما دون النصف؛ فهو 
التطبيق الرابع: توزيعٌ نسبة مئوية ثابتة من الفائض التأميني المحصص للتوزيع على حملة الوثائق» والاحتفاظ 
بالباقي في الشركة . 

التطبيق الخامس : تقسيم الفائض التأميني المحصّص للتوزيع بين حمّلة الوثائق؛ بحيث يعطى المتضررون الذين 
ذفعت لهم تعويضات نصف ما يعطى لغير ا متضررين. 

والواضح أن تحديد التطبيق الأمثل يخضع لطبيعة مرحلة التشغيل والوضع المالي لشركة التأمين التكافلي» والأهداف 
المسطرة من طريقة توزيع الفائض التأميني . 

وفيما يلي مُخطْطٌ يشملٌ أهمّ أشكال التوزيعات امختلفة للفائض التأميني . 
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شكل رقم ؛ : أشكال توزيع الفائض التأميني 


وبمكن توزيعٌ الفائض التأميني بأي طريقة أخرى تُقرها هيئةٌ الرقابة الشرعية للشركة؛ باعتبارها القائمة على رقابة, 

وترشيد القواعد والمعايير» وتطويعها لتوافق قواعد الشريعة الإسلامية . 

ثانيا : طُرّق التوزيع في التطبيقات امُعاصرة 

اختلفت طرق توزيع الفائض التأميني في التطبيقات الحالية؛ تَبعا لسياسات شركات التكافل» وكذا اختلاف 

القوانين المنظّمة لها. 

ف كدر مر مين بده ةا 

- توزيع الفائض كله على حمَّلة الوثائق» وهو الْمطبق لدى العديد من شركات التكافل؛ 

- رصد الفائض وعدم توزيعه, مع خصم قيمته من مبلغ الاشتراك في الفترة التالية» وفي حالة عدم تجديد العقد, 
يدفع نصيبه من الفائضء فإذا كان المشتركُ يستحق 4٠٠‏ دينارٌ جزائري من الفائضء وكان الاشتراكٌ المطلوب هو 


١‏ محمد علي القري بن عيدء ”الفائض التأميني معايير احتسابه وأحكامه”» مؤتمر التأمين التعاوني أبعاده وآفاقه وموقف الشريعة 
: ب حصة مطدي 0-2 حددة ماين ويه ىو خوك 2 
الإسلامية منهء 2010» ص 9-8. 
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٠‏ دينار مّثلا؛ فإنّه لا يستحق الفائكض» ولكن سيِّطالّبُ بمبلغ ٠٠٠‏ دينار فقط من الاشتراك الواجب دفعه 
في العام الُْقبل» والهدفُ من هذه الطريقة هو إبقاءً أموال التأمين في الصندوق تسهيلاً لعملية التوزيع» وأن 
يخفّف على المشتركين من از شتراك العام المقبل» ربعرر هذا المحى كون امش كين فد تبرعوا بأموالهم لغاية 
التكافل لا غيرَ؛ لذا فإن هذه الطريقة هي أولى الطّرق باعتبار توافقها مع أساس الوقف» وكذا تسهيل وتيسير 
دفع الاشتراكات المستقبليّة على المشتركي: 

د استخداء الفائض للسديد القرض الحسن إن 8 

- توزيع جزء من الفائض إلى حمّلة الوثائق» وهذا ما عليه أكثر التطبيقات» وتختلف نسب التوزيع التي قبلَتها 
الهيقة الشرفية للشركة6. و كامفلة ذل كر: 

٠١7‏ للمشتركين» وتقتصر الشركة على اقتطاع نسبة من مبلغ الاشتراك؛ 
/7٠047‏ للشركة مع اقتطاع جزء من مبلغ الاشتراك» و١٠7/‏ للمشتركين؛ 

7٠١7‏ للشركة مع اقتطاع جزء من مبلغ الاشتراك» /7١‏ للمشتركين؛ 

/47 5 للشركة مع عدم اقتطاع أي جزء من مبلغ الاشتراك» و١٠/‏ لحمّلة الوثائق. 

أمّا الجزء الباقي من الفائض لدى الشركة؛ فيتصرف فيه كما يلي : 

ا رفْعه على صفة احتياطات لتقوية المركز المالي لصندوق التكافل؛ حيث تتراكم إلى حد معين» ومن ثم توزع 
اعماءا على جدلة الونائق ) 

1 يحصل عليه المدير على سبيل المكافأة الإضافية» وفي هذه الحالة وجّدنا الشركات تتبنى نسّب توزيع متباينة؛ 
حيث كلّما زادَ ما تقتطعه الشركة من مبلغ الاشتراك على سبيل الأجرة» انخفض ما تقتطعه من الفائض على 
سبيل الحافز» فمنهم 

*.من يتقطء ١‏ من مبلة الأشعراة على سبيل الأ جرةا على الإدارةوبوة/1 "من الفاتض على سيييل 
المكافأة؛ 
* من يقتطع /٠١‏ من مبلغ الاشتراك و٠7/‏ من الفائض» وبينهما نسب مختلفة . 

وهناك اختلاف بين الفقهاء حول أحقّية الشركة أخذ جزء من الفائض التأميني على سبيل المكافأة» وقد تفرقوا إلى 

ثلاثة آراء . 

وفيما يلي مخطط يبسط أهم التطبيقات الحالية والمستعملة على مستوى شركات التكافل . 


* الرأي الأول: فضى بعدم جواز إعطاء شركة التأمين» ممثّلة في إدارتهاء أو المُساهمين فيهاء أي جزء من أموال المشتركين؟؛ لأنه عد الفرق 
الأسامسَ بين نوعّي التأمين المحظور شرعاً والجائز (التأمين التجاريّ والتأمين التكافليّ)» أمَا الرأي الثاني: فذهب إلى جواز ذلك» من باب أنّه يُعَدُ 
حافزاً لإدارة الشركة (على أساس الْجُعالة)؛ حتّى يزداد حرصُها على تطوير أعمال التأمين ونجاحهاء أمَّا الرأي المرجَّحٌ هنا: أنه لا يجوز إعطاءً 
الشركة من الفائض إلا الجزء اليسير» على أن يكون مُرتبطاً بِحُسْنٍِ إدارتها لعملية استثمار الاشتراكات لا العملية التأمينية في حدّ ذاتها. 
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شكل رقم ه : طرق توزيع الفائض التأميني في التطبيقات المعاصرة 


رصدة وعدم توزيعه مع 


المقبل 


0 للشركة 0 للشركة 


+ الأحرة 


أهم توزيع يلقى امتعاض العديد من الباحثينَ» وتتخلله شبهةٌ التطبيق هو التوزيع الرابع الذي يخدمٌ مصالح 
الشركة . 

ثالنا: طرق توزيع الفائض التأميني عند التصفية 

قد تتوقّف شركات التأمين التكافلي عن ممارسة نشاطاتها لسببء أو لآخر؛ فلا يمكنها في هذه الحالة أن تتصرف 
في المتبقي من أموال الصندوق لصا حها. 

- معنى التصفية : التصفيةٌ للمؤسّسات في العرف المالي والتجاري يراد بها: الإجراء الذي يَعقب حل الشركة» أو 


المئؤسسة لأي سبب من الأسباب؛ وذلك بتحويل أصولها إلى سيولة» وتسوية علاقاتها مع الآخر؛ من أجل استيفاء 
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اللتوة رم دعا عيها ين دووف ريات فيجة وا ين هن امون ين نا كانه نا مص داهن ١‏ عرد 

ا ا و و0 

تيت مراغاتيياء مثل : 

7 بيان مهام هذا الأخير؛ 
0 0 ى المستخدمة لعملية التصفية؛ 

- إجراءات التصفية : على شركة التأمين التكافلي دفع التزاماتهاء وتصفيةٌ الشركة بمراعاة ما يلي © 

4 النظر في الالتزامات والديون: عندما يبدأ التنفيذٌ للعملية» يجب أولاً النظرٌ في التزامات الشركة المديرة 
للمكافل: كاه الاخرين » كالد يوة. والفروضن وغيرها» للها ليست ملكا الشركاء؛ 

7 دفع حقوق الشركة المديرة للصندوق : بعد الوفاء بالالتزامات ينظر إلى حقوق الشركة المديرة للصندوق» فتعطى 
ل ا ات اي ا 21 00 لطكثر 
يتعلّق حقَهُ بالذمّة لا بالربح» فهو يستحق مالا على عمله» أمّا فيما يخص الاستثمار الذي يكون على أساس 
لل اس ا يار ل سر سي سر بحي 
لاسرا حااك ولدم الشركة د 

ل 0 

بعد القيام بهذه الإجراءات وإن بقى هنا جزء من الفائض؛ فإِنّه يورّع على حملة الوثائق . 

تجَدْرٌ الإشارةٌ إلى أنه من الأولى والأدق شرعاً أن يحدّد في العقد طريقة توزيع الفائض التأميني في حالة تصفية 

الشركة؛ بان.يكون توزيعه على المشعر كين: أو في وجوه الخير. 

! الصادق بن عبد الرّحمن الغرياني» ”التآمين التعاوني التصفية والفائض”» مؤتمر التأمين التعاوني أبعاده وآفاقه وموقف الشريعة 

الإسلامية منه» 2010» ص 16. 


2 المرجع السابق»ء ص 19-17. 
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إذا لم ينص في العقد على طريقة تصفية صندوق المشتركين» ولا على تخويل الشركة في توزيع الفائض التأميني؛ 
بطر إلى العقد فإن كان على اباس غير الوقف عاقلا ولي توريعه على االشعركين: :دون غيرهي 1ن إذا كان قاقها 
على اباي الوق »نان الرايت افيه ان بكار فى بعالة العصفية فى وجو شين ولا بعاد تمانك الاضاي 1 
ويستحسن أن يسخْرٌ لشركة تأمين تكافلي أخرى تكون في حالة عجز للاستفادة من الفائض لتغطيته» كذلك الأمر 


4 


مجان تعدو وصان الأعرال افيد جا بها يدناك الوييدة الناجة 37 ... 


2 ؟ 


أمّا حساب حملّة الأسهُم؛ فعند تصفيته يُعطى كل مساهم ما يستحقه مقابلَ أسهمه مع عائد أرباح استثمارها إن 
وجدّت» وبذلك يكون قد تم تصفيةٌ أموال حساب حملة الأسهم جميعه. 

نتيجة لسوء إدارة شركة التأمين التكافلي وتسيير عملياتهاء أو وقوع عدد غير متوقّع من الأخطارء وتعدد 
المتضررين» قد ينتج هناك عجر في الشركة؛ لابد من تغطيته للحفاظ على استقرار الوضع المالي لشركة التأمين 
التكافلى . 


بو 
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7) محمد علي القري بن عيد» "الفائض التأميني معايير احتسابه وأحكامه , مؤتمر التأمين التعاوني أبعاده وآفاقه وموقف الشريعة الإسلامية منه 
0 في الموقع الالكتروني :9 5 70-174 / 2136 / 60120 .06013 آع 1 . /الالالالالا . 
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ان 


العدد 9" آب/ أغسطس ٠١١١‏ 


مين سيرة الخليفة 1الرافسدي الخاميس 
الإمام الجَليلٍ السَيدٍ الحَسَن رَضِي الله عنهُما 


بسم الله والصلاة والسلام على رسول الله وعلى آله وصحبه وأتباعه أجمعين؛ مَنْ سما روح وفكراء ورَكَوَا قلبا 
ونفْساء ونَشروا طيباً وعطراء وبّقَوا ذكرأ وذُخْراء وبَعد : 

لا بد قبلَ الكلام عن السّمّت الحَسَّنِ أن نتعرّفَ على بعض معانيها فمن معانيها: الهّدي الصّالحٌ» وحَسْن الصّمّتء 
والدّل» والإرشاد؛ فكما كان سيّدنا عبد الله بن مَسعود رضي الله عنه أشبّهَ الصحابة سمُتا برسول الله مُحمَّدِ صلّى 
لَه عليه وآله وصحبه وسلّم؛ لذلك آثرّه أميرٌ المؤمنينَ عَمَرْ بن الخطّاب رضي الله عنة على نفّسهء وبَعمّه إلى الكوفة 
مُعلَّما الإسلامٌ» وقال قولتّه اكشهورة : القد آثرتكُم بابن أم عبد . وكذلك كان الْحَسِن بن علي أشبّهَ الناس خَلقا 
ره هديا ودلّاء إرشادا وحُسِنَ صّمت بالنبي مُحمَّد صلى الله عليه وسلم؛ هذا من حيث العبارةٌ ا ويد 
الإشارةٌ؛ فحروفها السَينْء والميم. والثّاءِ؛ أمّا السَينْ ف: السَرِيرَةٌ الثورانيّةُ والسّكيئَةٌ المكينَةُ والسّعادَةٌ الَزِينَةٌ . والميم 
ف: المعرفةٌ العَمِيقةٌ والْمُصابّرةٌ اللائقةٌ» وامْجَاهَدةٌ الفائقةٌ. وأما المّاءُ ف: التأنّي الإداري» وَالتَّودَدُ الإرادي» والتّسامي 
لا ل ول اس ا با ل عي نل لصا بعك لو ا رد اميسل وسير الوقن ضر لقان 
وجمال الآدب» وجلال الغاية. 

إن السيّدَ الجليلَ الحسنّ بنَ علي رضي الله عنهّما قد أوصى بتعلّم اللغة العربية» وأكَّدَ على تعليمها تأكيداً واضحا 
مع ضرورة تطبيق القواعد العلمية في القراءة؛ وخاصّة قراءة الآيات القرآنية؛ لأنّ اللغة العربية هي اللغةٌ التي أنزل الله 
بها القرآن كتابة ونفظاء وخاطب بها شرائعٌ دينه؛ وفرائض ملته. وبها بِلَعَ الرسول محمد صِلَى اللَهُ عليه وسلّم 
رِسالتّه الربانية» وعلّم بها سَئمّه المطهرة» وبها أُلْمَت الكتب الدينيةٌ» والكُتب العلميةٌ» وكتب الحكمة» وحَفلت بها 
المكتبات الإسلاميةٌ والعربيةٌ» قديماً وحديثاً؛ لذا لا بد للناشئ من تعلّمها وإلَّا كان جاهلاً بالدّين» منقُوصاً في العلم 
إضافة إلى ما تنمازٌ به هذه اللغةٌ العربيةٌ من المّصاحة والبّيان» والطّلاوة على اللسانء والخّلاوة في الإسماع والآذان. 
ارا ا ا سي ني روي لاسي الب ل نكاد لسو م لون لمر 
الإمامُ المشهور عَمْرو بن العّلاءِ رحمة اللَّه: ما رايت أفصّمّ من الْحَسَّن بن علي رضي الله عنهُما. هذا وقد كان له 
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أذكاء اكخضاة كمات 


العدد 9" آب/ أغسطس ٠١١١‏ 


تلاميد تجُباءً منهّم: ابئة الْحَسَّنْء والعلاءً بن عبد الرّحمن» والشعبي وغيرَهُم من الآئمة الأعلام. وما يدل على 
تمَكّنه وتضلّعه من مُعين القرآن الكريم» ودوحَة السسّنّة المطهّرة أن سأله والده أميرٌ المُؤمنينَ علي قائلاً: 
'كم بين الإيمان واليقين؟" » فقال الحسن : 'أربع أصابع" . فقال أمير الْوؤَمنينَ علي : و كيق »تفال انين 1" الذيان 
اسيك الال رساك للد رواب ما راطيا لات بو الات ارسي بر التو راان 10 أريع اسار 
بع بدت 00 'هو ستر العين أو زّين العرضء وفاعلّه في راحّة» وجليسه في أمان" . ومن أقواله البليعّة : 
حُسْنَ السؤال نف العلم' 38 0 0 
على محَابَتهِ وربّانِيّة تربيته؛ هذا من جانب إبماني لساني بَياني . وأمًّا من جانب آخرّ يُظهِرٌ غَزَارَةَ علمه» ودقَةَ فَهمه في 
علّم الكقاصدء وفقهّه لأحكام المصالح والمفاسد» ومُعرفته العَميقةَ بمقاصد الشريعة الغراء في تقديمه وحدة الأمةء 
وحفظ الدماء على اكصلّحة الخاصة من ملك الدنيا عندما تنازّل هذا السَيّد الجليل والخليفةٌ الراشدي الإمام الثبيل 
طّواعية لكاتب الوحي وأميثه وداهية العَرب مُعاوية بن أبي سفيان رضي الله عنهما؛ وبذلك حَقَنَ الدّماءً» وجَمَّعَ 
الشملء وَحَقَقَ نُبوَةَ جَده المصطفى محمد صلَى الله عليه وآله وصحبه وسلّم. إن تدبر لقول الله تبارك وتعالى: "أقم 
الصلاة لدلوك الشمس إلى غسق الليل وقرآن الفجرإن قرآن الفجر كان مشهودا يظهر جمال وجلال وروعة الفجر؛ 
لذا كان السَّيّدُ الحسن بن علي إذا صلى العّداةَ في مسجد رسول الله يجلس في مُصَلَاه #حتى قرتفم اليش 
ويّجلس من يجلس من سادات العرب والناس» ثم يقوم فيدخل على أمهات الْمؤمنينَ الطاهرات العفيفات فيسلّم 
عليهن»وربما أتحَفئَهُ ضيافّة- ثم ينصرف إلى منزله. إِنّها حياةً الأثقياء الأثقياء الأخفياء السعداء الذينَ تُصِلّي 
عليهم الملائكة الذين يجلسون بعد أداء الصلاة في مصلاهم إن لسن بن علي' رضي للهعنهما يُعسّا اهمسا 
الذكرة في البكور» ويرغبنا في ترك النوم في ذلك الوقت- من خلال تعاليم القرآن الكريم الربانية» وسئن نَ النبي محمد 
الثورانيُّة- التي فَقَهّها علْماً وعملا وسلوكا ربانياً فريدا. ولقد تحدّث صاحب السّحر الحلال والقلم السَيّال ابن القيّم 
رحمة الله عن أهمية الذَكْر في البكور فقال: ومن المكروه عندهم - الآل والصحب وأكابر السّلف الصالح - النوم 
يسح إن ار امي رن لاي لتر ول رو ل ك ر صرلي ار 
ساروا طُولَ ليلهم لم يسمَّحُوا بالقُعود ذلك الوقت حنّى تطلَّعَ الشمس؛ فإنّه أوّلَ النهار ومفتاحه؛ ووقت نزول 
الأرزاق (علماً وعَملاء وهبا وكَسباء سّعادة وهّناء )» وحصول القسّمء وحلول البّركَة ومنهُ يدشاً النهار» وينسحب 
حكم جميعه على تلك الحصة فيجب أن يكون نومها كنوم المضطر ( كمَّرض وورديات الحراسة والطبابّة 
والإطفاء. . ) وغيره. ولشَرّف هذا الوقت النفيس ولأهميّته العظيمّة في السير إلى الله تبارّكَ وتعالى نُجَدُ الترغيب 
الا ا ا و لاوا 0 


سن سن ص سم سا © 


رولب ستل مايا على عا اديه القريف ' عاد الرس الضل اعمال بالطو لزنا وعد 
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وتشتاق ) إليه؛ لا وضع الله في القلوب من الخَنين إلى ذلك البيت الْمُعظّمء وكان كثيرٌ من الناس يَعجَرْ عن ذلك 
ولا سيّما كُلَّ عام شرَعَ الله لعباده أعمالاً يبلغ أجرها أجرّ الحجّ فيتعوّض بذلك العاجزون في ذلك التَّطوّع " . فيا مَن 
تفرط في هذه العطايا وتلك المتتح» وتشكُو قلَّةَ الزاد وسوءً المعاد على رب العباد؛ ارتكبت الجرم» وقتلت الوقت 
فيما يَضْرٌ العقل» والجسم» والروح؛ ك(الدخانء والتارجيلة نارٌ بدايتها وسل نهايثها- ولعب الوّرق» والقمارء 
والثرد» وانخدرات ... ) وقضّيت نهارك تعبا مُكدوداء وليلك مسرفا مُتعوسا؛ لقد ارتكبت الجرمٌ» وفاتك الغنم. ويا 
من أبدل الليلَ الذي جعله اللهُ سكناً فصيّرنَه ركسا وتكمساء ويا من غيّر النهار الذي جعله اللَهُ مَعاشا فحَوَلْمَه ظَلاما 
وطني : ا إلى اله تعارييء و سوك يحتطك و ف سكاف ويام 1د ترق عله ف وضيع الحياة 
وضيرها وك ان نحي 3 1 قلبك با * لشو مَأ عقلك يا : لفكرو و لساك يالك در أمت 5 / قلبك» و سبيت عقلك» ولولك 
تاك و هدك زه , فيدر وأوهف هدك : 59 حيدهات: وأفقرت حن عبات كدوك حب اف وأز : عبيون خيرك؛ 45 نغصت من 
ور لبيك بق بيتك ا فرك شيطانك» وأح عب غضئيث خخالقك: ولو شاء لخبقك دعاك وأحرقك دع 1 عسبلتك: 
وآأفاتك فى متكردك وغفلتاك ؛ فيفك على ربك عل وعلا» وفاتعاك العداتم فجل يك المقت وكيما فيل ؛ من 
علامات الحقت تضييع الوقت" . انظر أخيّ وتأمّلَ- حفظك الله ورّعاك- ما أجمل أن يغتئم الإنسان المسلم وقبّه 
النفيس» ويحافظ على أوقات الآخرين؛ ولا سيما أوقات البركة والنفحات الرباتية؛ حيث النشاط والطاقة» والإشراق 
والإلهام؛ والحركةء والحيوية؛ ليجد النشاط والصفاء والسكينة والطّمانينة والأمان. وما أروع أن يسموَّ الإنسان 
بروحه الطّهور إلى الملا الأعلى لينال الزلفى» ويظفرَ بخير الدنيا وفلاح الآخرة وليكتّب في ديوان الذاكرين العالمين 
العاملينَ الربانيينَ الآمنين. وهذا فاروق الإسلام عمّر يدعو قائلاً : 'اللهم إِنّا سأك إصلاح الساعات» والبركة في 
الأوقات . 

لقد كان من كمال هدي النبي مُحمَّدٍ صلّى عليه وسلء هذا المدي الرباني حيس سحسيواك أمهاء 
وصحبّه الأبرار» وطبِّقُوه علماً وعَملاء سلوكا وأخلاقاء ومنهم الخليفةٌ الرآشدي الخامس السيّدُ الإمام الجليلٌ الحسّن 
بن علي رضي اللُّ عنهما؛ حيث التزمً بالأذكار والأوراد والأدعية ووعاها بأُذن واعية» وقلب مُطْمّعن بالإبمان, ركاذ 

بحت الناس على الصلوات في المساجد وقول ' من أدمنّ الاختلاف إلى المساجد رزقّة الله إحدى خصال: " 

000 ا 0 مب م ا تدل على هُدى, اراك 20 لدي . كما 
ترب ا ان اصمية لماح في الأسلاوة وه لماه الى 0 
تفي اقل وري كما بنقي الكو شت لديا هذا سلس اقتصتاديا 8 الى رةه 
أكدارهاء ويسمو بالروح إلى معارج ملكوتها؛ لتتصل بربها وخالقهاء وتتعرف البشرية إلى بعضها فتعرف طريق 
وحدتها وعرّتها وكرامتها؛ ولذا نرى الإمامَ الحسنّ وقد حجّ ماشياً ونجَائبه (الإبلٌ الفتيّةٌ القويّةٌ) تُقَادْ إلى جانبه 
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00 


خمينا وعشرين مرب كما فى بعض الرواياتب وقال" إنى استحين من ربى أن القاد وله آمك إلى بيقه ى قللةدره 
من رجلريانى؛ وإمام جليل» وسيد نبيل» وخليفة راشدي خامس أصيل؛ الغرم 26 الصمتك فثال الهدي 


والسَّمّت» ونطق بالحق للحق فازدان ونْجَاء وتأدذب بأدب النبوة فتَالَ أعلى الرتب ولم لا واللّه تعالى يقول: "ذريّة 
- يا 0# 70 


بَعضها من بَعض فرضي الله عن آل رسول الله الأطهار وصحبه الأبرار ما تعاقب الليل والنهار» وعلينا معهم 


4 


برحمتك يا عزيزيا رحيم ويا غفار. 
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سألني بعض 
وه 5 الاصدقاء عن الفرق 9 
لو دلر بين التوفير والادخار. وبعد ان 
ند سألت والدي عرفت الإجابة 
5-2 
التوظير 0 
أيا 100 أَنْ ش ١‏ اتذكر ذات 
تمنّع ذة ك من شراء ج> © سي مرّة أي أردث أنْ أشتري 


قلمًا جديدا؛ كانت قيمته(6١ريالاً)‏ 
وكنثٌ لا أملك هذا المبلغ ومِنْ خلال مصروفي 
المدرسي قررث ألا أ.: شتري الحلوى التي كنت أشتريها 
كل يوم واستطعت توفير (ريال) ل يوم تعد 12 
يوما استطعت جمع ١5‏ ريالا واشتريت 
القلم وهذا هو التوفير. 


أشياءً غيرٌ ضرورية حتى 
توفر المال لشراء اشياء 


أما الادخار ذهه أكثر 
تنظيما من التوثير ويعني أن 
5 ,31 
نضع لنفسك خطة و هدف تريد تحقيقه عن 


كما أني 
رأيت أمي تضم كل شهر مبلغ 
(-00 ريال) من راتبها في صندوقٍ حديدي 
داخل غرفتها ولما سألتها أخبرتني أنه تضع 33) 
ب المبلغ من راتبها لوقت الحاجة فعرفتٌ أن 


نشرت بإذن من مجلة المستثمر الذكي اصدار خاص للأطفال تصدرة لووالصداتت ب اكد د لووايت 


3 ل 
0 


طريق أخذ جزء مين من مَالك كل أسبوع أو 


كل شهر حتى تحقتق هدفك أو تبقي هذا 
المال عندك لوفت قد تحنا حه ففنيه. 


اعم 
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لصتم جبرال ؤيباوث لشي ولو سرركأر 


6'آ١0‎ 
9 


د قرنادابرا مادا راغ 
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اهاعم تصاء عأممواذا 10١‏ ععصموصاعع/١00‏ ع013م00“” نه ععمععع ]مه كاصوظ لأءىمل/لا- مظان 
راع ماع]م56 16 - 15 *5أاضع مامماع/اء0 610031١‏ أمععع85 مامءع]آ كطهودع| :1005]ل ]كما 
0 ,مقمصطمم 


10 أأعضناهم0 أواعمء0 عط] - 2015 أوباولاثظ طغخ26 ,طلتوعط83 01 (طراملع كا ,مدص دالا 
عأمنقاذا 01 3اأععطصب اأهتطماع عط©خ ,(اعام8ات) كدضه انأ ناكما |تأعموصاع مصق ككامو8 عامط قاوذا 
أماأوز أأعطخ ععزنامممة مغ لع5نعام ع3 كامةج8 لأءمللا عطخا ممه كصمه انأ كما أوأعصمهصاا 
1 جأعموصا عأموادا ,10 ع6( ومعع/ا0© ع03م0)” له عمعمعععآممه أهومه ومع ]اما 
|13 0غ عنال ذا طعاطننا ككخأمعمامماعناء0 610631١‏ أمععع85 وطامءع] كطهودعا| :025 ]لا كما 
6211 300 عمه عطآا .2015 عأعممعأامع5 غ16 360 طخذ15 نه صضنل020ل ,مهصمطكم ما ععوام 
05 كاصوة أقامع عطخ 01 ع38مم362م عغط©ةا ععلعصب لاعط ذا طعلطنلا رععءمعءععأآمم باج 
[38503طاعغما عصة عاصوظ عامط وداذا مولهل طكأأنها مأطاكاعط]3م عاععغ53 ما 300 ,0603ل 
ع31/أام عطخ ملمءع] 5اعلا0طع5631 5لا210ة/ا اعطاعع20 ؤصاءط مغ دماح >امصوظ وعم عامط قاوذا 
ا 353ص لعصة (38023طاعع]طا ركطضه انأ لأكطصا أمعصمماعناع0 أوععغ13اناط 0م6]مع5 
01 علاوذاً عط دولاءع015 10 13اططاع3630 لعصة ,5اع31مم -لاء امم ,5م001 /09مغ]3اباعء] 
.(اد]|) لا1أدنالصا دععالااع؟5 |3أعطقطآ عامط قذاذا عطا ما ععمومعع نامع ع0136م201 
ع3 5اع0امطع)ا 53 ,(ذا!) 05 ةنا أ كصا |2أعمومصاط عأممواذا 1ه طااللامعع طعلط عطخ معناز 
ع302طاع/50 2010013156 اعم0م أمعطمعامما 300 6م303 مغ د5لععم عطخ عصططع ا اطعلط 
األواع/ا0 10 ععطجهصةآ عام قاوذا 01 طضهتاناطاءخصممه [2لمعغمم عطغأ أهطخ ه50 5ع6 مع هم 
.0ع112دع.] ذأ أمعمامماع/اع0 عالمسمومعء 
0 01 عام عط©أ مه لاوأودناء15ال0 عطغا عغ]3الامطاد مغ أ عنالاععءز00 5أععمعءعآامم ع5[] 
25 أل0اع لطع3038طط اودأ 300 ١لنم/لاعماقم]‏ لاا و5ألااعملاد 360 /ا01غ]3اناوء؟ ع/اتاععأأء 
-2703610 6مة -مأعآامط طغخمط مرمءع] ااا 01 ععضومععنامع ع03مم» عطةا عنامزاملطأاً 60 
أمع!الاء 01 (اوأاذولاء015 عط ع3 أأء13 أأأنلا أمعناء ولط]ا .علالأععمواعم أولمعل بام 
)213قصط1] عأمواذا ع8لضمططة ععضوطاععنامع ع03م0هم» 01 دععمعأاادطء 3060 د5ع56ع هم 
أعطغان؟ 66 لطاقه د5عع3256م عكذكهطآ نلامط ركط15016»80]لاز أمععع01 طأ كطه ]ناكما 
0/60 عط وق دعم مع أأجطء ع08منأوألاء /لامط 0ضمة معع م قطامعء 
دللاء آلا اأعغطخ أمعوعم م1 لإ امنا 01مم0 عط عناوط |أأنها ععمعءععآمم عط 01 كام وماء روم 
مألا 505لا 0511| [13أع32ط1آ عام قاوذا لاط 0م136 5كع]أ مل 0مم0 360 دعو مع أااجطء عطخأا مه 
.كدأداككء [|3أع مقطأ عطخا ععماد كأمعممامماع/اع0 اج6اماع مغ أمععموع] 

لا 51لا 0طآا 01 منا-عصأًا لععطواباعم 0156 3 لإم 0عغ3أاء13 ع5 أاانلا ععمعءععة]امم عط[ 
0 ناعم ر5داع13618800م 300 كلأاعمناء أمعصمتأصممم 
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:15 ع0 ع01ل باع)>ا 


بلأعدصهكا طعلود لكلتمطد .1.1آ 21 1دمآ. عتتوط 120/, :1ممتاع7هى) 
01211ب لماع مع0) عط ,21م تقطن مله[ 1ه علصوظ لوطمعر) 
[12ع تمصا لملته ككلصدظ عتمصدا؟[] 


186511) 6161025 ك1 


565510115 06215: 

0غاة2 05 كاصوظ غ513 1ملماء/601 لإألامع0ا ,30 مططث 0ع536 .1.8 .1 

0 أ0 اصوظ أجخأمع0 ,1ملاء/601 لإألامعنا ,م353 لا أعطك ععطنا/ا .غع.8 .2 

0ه أ أاصوظ أتخمع0 ,1مطاء/601 لإاألامع0نا ,اأأطك3قطاع 0عصقطهل/ط |زه60ام .غ.8 .3 

5358 5331 أخم رع/ا7أناعععاع أعأطن 300 أمعلوأوعء2 ,أأذناملا عع صططظ محم0ءثم الا .4 
مأوعط53 01 ملطملع »ا ,مناه01 

راع 310مع0ا وأك34 أه1امع) 300 أددع ع1001/ا 150/ا380 رعم03اع2 عماع2 .انا .5 
3ع لطم 01 د5عغ]513 عع]أصنا ,رزعا/ااا) لممبط لمدخأخعمهل/ةا أحمه 5اممععخاما 

عأنا اكطا عطاطاأق! 0مة طععوعدع5 عأممواوا أوهاعمعء6 مغأعم) نا ,1هط0 أمحعكث .أمعط .6 
3 53101 05 ططهلعط كا )١811(,‏ 

05 عأاطبامع5 عط©ة أه ءاموظ أوخمع0 ونعطمعا/اا 8030 بالامكمع5 أعل0ععلظ .انا أمعط .7 
انا 

7/338 أواعمع6 - زع0116 ع/الأناععناع أعأاطن رطاع0 3 طاطك 801013217 حكبا/ا الا .8 
00 ,>كامةظ8 عأممواذا 0030ل 

ا 51لال0م| اع1/13038 أجنعمعء0 رودعع: ةا ابل01ط4 ععمططث لععمصحطه/ا 5330با/ا الا .9 
0ك ,كام83 أمع مام هإع/اع0] 

0 بعاظ )امة8 4836 |3102 طاعأام!ا عاممواذا ناع3638/ظ أجمزعمعء06 ,أاأوكث 30لإ! ./اظا.10 

غات عكامةظ8 دموجععء/ظ راع01 عل/اتاأناععغاع أعأطن ,5100101 صدأء!| .11 

3طك 01 0دع1 ه أمعلاوعءط من ئأ/ا ع/الأباععداع بلإزأهغطااع ./اا »8560113221 ١ل/ا.‏ 12 
382 5301 01 تملع طككا بكام3ظ أجأعنع صامطم أحصه 836 عطخ ,مناه01 

3 ,ام83 312ل ,0ع م /امغأعم] آنا عداع303/طا ,رماذاذا أناانالاا 230صماصطحطابا/ا ./اا.13 

31 ؟ا| رخطع ططخ همع0ا دععالااع5 [دأعموصاع عام اذا ٠مغأعم1نا‏ ,أألهوطع 41-6 30 مطاطحكث ١١ا/ا.14‏ 
)١]08(‏ عكامصجظ8 أمعممامم]اع/اع0] 
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8301 ملالا ,5 2أععم5 مغأعع5 [وأعمصوصاط 0دعا رأقطوا عنصة4 |1063| (ألطة4 15.١‏ 
لاعا اناا بأعاأمع أمعممامماعناءعما ععموطاع عامدطواذا اهط0|16 

68 300 55 الامع866 رأواعمع6 /إا31خأعزعع5 لإأنامع0ا ,رلطح ألا ال أاجطعا .ل/اا.16 
(44801) كدضه ناكما أ داعم حصان عامقاذا 10 مه 53أاموع01 

115 30131 ع10306لا6 راع01 عل/اتالاععاع أعأطن) رمطعع835 .اا أطجا .17 
5 ]اضغ طوعم3 0ع]أصلا ,لغا (6غانا) 

|3503 طاع !| رأمع ططخ نتمعما 41315 طععدعدع5 01 0دع1ا ,0 دمص خطبا/اا 1/1330 .نا. 185 
1282 ,(خاذا) ع22وطانا عاممطواذا 10 لإمطعل0قء46 طععوعوع85 طضواءهطك 

0ع]آأطلنا ,خا 5ع تالأ دمظ دمع جما لماعم أنا 00ة ع0 طبنامعا رمصحطع طاصصنان لاع عوك .ل/. 19 
مهمع “ا 

00 لع ]ملا رع ]ماعنا ردعءانامع5 اواك عءالمعع]امع اعمط رلععمسطمَ 57زع86 ا/ا.20 
5 ]ع 

ع2 3طاع عاممطواوا 5م ٠‏ ع0/!ا) ,0جع1] |6103 اعم 253 ,رض أوددنال 8011 218/1 
5 ]ااا 4830 لمعملا روع 3618م 


ا أألقا ,10030 ,محصحكم اعغخ0 1 1ج/الا 0م663 غ3 ععدام ع31غ |أأنها طعاطنها رععمععع]آمم ع[ 

)!(٠/6( 655105:‏ 5 01 0515188 ر,5لإا03 أاقط 3 320 عه مأ 0ع معناممه ع0 

| 713 ةمصاع 10 3205630 عع نوماء/١60‏ ع0135م01 ]0 للاءالازع/١ا0‏ :أعموط وومأامع م0 ٠‏ 
0315م لا أمععع5 300 كطه ناكما 

1هأع مصاع عاممطقاذا مآ ل16|أط 23 مبامععقم3 300 د5دع دع /الاعع!] 80320 عومأعمهوطودعً ٠‏ 
11151015 5111| 

01 نلاع نت عع وطاء/١601‏ )أذلكا عقلطاصع طخأع مع غ5 أعناماط! دعغاعع]513 ع/الألاعم ممه ٠‏ 
زدعلاتاععموزع2 *5زاع 2036150 :لطواصوطعء/ا عصمة 

300 زكامع صاع] أبامع5 8مممع5 300 لإعدمع31م325]! رامع طعع مولا »ادا ٠‏ 
.001/6 


اما 001321 مغ ع131أو5عط 01م مل ع35ع1م ,318521031510م نه لمهأهمعمامأ عمص مع 
1 1735 973+ عموملام لإط 6ه عزه.١1وطااء‏ 60 وأمعناء 31 20131أعع56 
:31 ععماقطء ذأ طمواعم أع13آممه ع5وعام ودع]]ألاممصء مأط25015مم5 ععمعععأامم ممع 


.8 17/35 973+ :عملم لإط 06 2311.06طاء 60 مأط0505م5 


للم مأ ناملا مماعع5 0غ 0نقنلااه1 >أم0| ع/لا 
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01 عع مم22 عط تعلومنآا 


غ11 ومتطوتع 21م عاوع 52 1[ 


01 أمرقاذا 0103 


البنك الغربج الاسلامج الدولي 
نم83 فرلا _لخاان)! تأران 1١11‏ )الحفيلى 
:2101101 100 810:12 
و[ لظظ[1ب)) 1025 ص1 121 ممتمصاظط مه دكلصو8 عتحصدار] 101 ااعصتناهن) لمجعمء0 عط غنمطم 
01 112850022 عط ا لع2عغ12او20ع1 لعصد 2001 12 لعطانت1اطاةؤيى 01522122102 126122610221 مد 15 1 لخقظان 
.2010) 002612101ب) 2016ج151 01 221012 مدع 01 عط الى لع1113ئد 15١‏ [للخظاب .ستمعطدظ 
رع101 165 عط هحطه2م عد عطتلمعاعك ,لللدطماع 7اونتلص1 وعع1تاء5 82222121 عتصتدا؟] عط معوعء»مءء 1[ ل[خىظان 
2124 5كأوع1ع12 5101131 17711 1025 1اأككط1 تتعطغه طغ1؟ مد ,كاءعط 12172 15 212025 1221012عم60-0 عطندك 1أمكطمء 
.5ع لاعن اه 
1261122610131 ,كاع1357م ع122311 ع 0طاطعوع1مع1 ,25م66ء111501 30 تاع07 5تلعطاططعمط 120 بلإالجوعم طاعلرمالا 
.12011561710105 2110 ,111005 01015510221 2120 012121221025 1221 لمتمتاع17مم 11161 
411.01 097.18 7151 عددع1م ,18411ب 20116 1010112121011 عنتممط عدم[ 
226012)015311.0 :الممطاط 17357300 973 :1ع 1 
علصد8 11701210 غناو طم 
205971 ,كد10 عستتعةه ,70110 عط 12 101 أاكقط1 221-2051677 أوع1228 عط 15 منامع) علصدظ 1701214 عط ]1 
2 60112515 220 وع1تأطتاصكء عصطامه1ع77ع0 100 متقط) :1201 مغ وعء 1 ناهوع1 11560111120 01 211357 ند لطته ,ععل»ع151م ]ا 
121120ععم؟ 2 15 م1011 علصدظ عط , 0[ اماع ستطمهة/لا 12 لع1ع21ناولدعط لصه 1944 ا لعطاكتأطعوظ .12م اقمهن 
01112137» طغ 70115 غ1 .5ع211نامء لأ طتاعمط 188 01 منا ع2220 15 غقط) كممعدلظ 0عغتمنا عط 1ه وعمععهة 
علصطتط ,حكلطدط غمعحطمه1ع7ع0 10221جء2 ,(2505)) 230025 مج011 7م501 لكك ,1ماعة5 عام عط ,ناماع ممصمع مع 
1000 220 ,اع الخدم ,عع صمطء عغدمصتكء جم وع155)0 01 ©1225 2 012 125616111025 22610121اعغط1 تتعطاغه 0مته ,ككلصما 
2ه :50215 50 226601286 01 056متتام م501 عط اع 2 220 ,عع1222 ,عتننلتاعتجهة ,دم غدعتلء مغ وعمت 
لله 1 11120م0م عط 1ه غمععععم 40 حامغغهطا عط 1ه بتاع م205م لم521 عطلنده0 هط لد 2030 07 تطتتع057م علمع تعد 


015/11211121561 . علد 57.0110 | علصدظ 171/0110 .دع تخصتنامء عمامماعموع0 
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المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية والبنك الدولى بعنوان الحوكمة الإدارية للمؤسسات المالية 
الإسلامية: الدروس المستفادة من التطورات الدولية الحديثة"' . 15 - 16 سبتمبر 5 201., عمان. المملكة 


الأردنية الهاشمية 


المنامة. مملكة البحرين, 26 أغسطس 2015 - يسر المجلس العام للبنوك والموّوسسات المالية الإسلامية, 
المظلة الدولية للمؤّسسات المالية الإسلامية والبنك الدولي أن يعلنا عن تنظيم الموّتمر الدولي حول "الحوكمة 
للمؤسسات المالية الإسلامية: الدروس المستفادة من التطورات العالمية الأخيرة" و المقرر انعقاده في 
العاصمة الأردنية عمان في الفترة من 15 إلى 16 سبتمبر 2015. حيث سيجمع المؤتمر الذي يعقد على 
مدار يوم ونصف تحت رعاية البنك المركزي الأردني و في شراكة إستراتيجية مع البنك الإسلامي الأردني 
و البنك العربي الإسلامي الدولي .» مختلف الجهات ذات العلاقة من القطاع الخاصء والمنظمات الدولية 
متعددة الأطرافء والهيئات الرقابية على الصعيد الدولي والمحليء. وصناع القرارء وا لأوساط الأكاديمية 
لمناقشة القضايا المتعلقة بالحوكمة في صناعة الخدمات المالية الإسلامية . 

ونظرا لارتفاع معدلات نمو المؤؤسسات المالية الإسلامية. تركز الأطراف المعنية في قطاع الخدمات المالية 
الإسلامية. على الحاجة إلى تبني و تطبيق الممارسات الرشيدة للحوكمة المؤسسية, لتحقيق المساهمة 
المرجوة من قطاع المالية الإسلامية والتعرف على دورها في التنمية الاقتصادية. 

يهدف المؤتمر إلى إثراء النقاشات المتعلقة بدور الأطر الإشرافية والرقابية الفاعلة. و ممارسات إدارة 
المخاطرء من أجل تحسين ممارسات حوكمة المؤسسات المالية الإسلامية على المستوى الاحترازي الجزئي 
والكلي. وسيعمل المؤتمر على إثارة النقاشات المتعلقة بالممارسات الحالية والتحديات الخاصة بحوكمة 
المؤسسات المالية الإسلامية في دول مختلفة, علاوة على كيفية تحسين الممارسات الحالية و كيفية التغلب 
على تحديات الحوكمة بالنسبة للقطاع المالي الإسلامي. 

و في هذا الصددء ستتاح فرصة للمشاركين لعرض وجهات نظرهم حول التحديات والفرص التي تواجهها 
المؤسسات المالية الإسلامية فيما يتعلق بالتطورات الدولية منذ الأزمة المالية. وسيشهد هذا المؤتمر مشاركة 
جملة من المتحدثين وخبراء الصناعة البارزين بما في ذلك: : 
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الكلمات الافتتاحية : 


0 
ل 
معالي الشيخ صالح كامل رئيس مجلس الإدارة المجلس العام معالي الدكتور زياد فري محافظ البنك المركزي الأردني 
للبتوك والموسيبات المالية الإسلامية 
المتحدثون في اخلسيات : 
ه معالي السيد سعيد أحمد» نائب محافظ مصرف باكستان المركزي» باكستان 
ه معالي الدكتور ماهر الشيخ حسنء نائب محافظ البنك المركزي الأردني» الأردن 
ه معالي السيد الجيلي محمد البشير» نائب محافظ بنك السودان المركزيء السودان 
©. السيد عدثان أحمذ يوسف» الرئيس التنفيذي» مجموعة البركة المضرفية» مملكة البخرين 
ه السيد عبدالإله بلعتيق» الأمين العام» المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية 
الدكتور زين زيدان» مستشار» قسم الشرق الأوسط وآسيا الوسطى» مؤسسة النقد الدولي» الولايات المتحدة الأمريكية 
البروفيسور عزمي عمرهء المدير العام للمعهد الإسلامي للأبحاث والتدريبء المملكة العربية السعودية 
ه البروفسور مجدت سنسوي» عضو مجلس إدارة البنك المركزي لجمهورية تركياء تركيا 
ه السيد موسى شحادة, الرئيس التنفيذي و المدير العام» البنك الإسلامي الأردني» الأردن 
» السيد مساعد محمد أحمد عبد الكري» المدير العام مصرف التنمية الصناعية» السودان 
ه السيد إياد العسليء المدير العام» البنك العربي الإسلامي الدولي» الأردن 
السيد عرفان صديقيء المدير التنفيذي» بنك ميزان» باكستان 
ه السيد عبد الرزاق الخريجي, مساعد المدير العام» مدير إدارة الخدمات المصرفية الإسلامية» البنك الأهلي التجاريء المملكة 
العربية السعودية 
ه السيد محمد نور الإسلام» المدير العام والرئيس التنفيذي» جائز بنك» نيجيريا 
ه السيد أحمد الجبالي» مدير» قسم الخدمات المالية الإسلامية» البنك الإسلامي للتنمية» المملكة العربية السعودية 
ه الدكتور زامير إقبال» أخصائي أولء قطاع المؤسسات المالية» المركز الدولي لتطوير الصيرفة الإسلامية» البنك الدولي» تركيا 
ه السيد خير النظام» نائب الأمين العام هيئة ا محاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية» مملكة البحرين 
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السيد طاهر نسيم» الرئيس التنفيذي» شركة غايدنس إنترناشونال فايننس» الإمارات العربية المتحدة 

ه الدكتورة مرجان محمد رئيسة قسم شؤون البحث العلميء الأكاديمية الدولية للبحوث الشرعية للتمويل الإسلامي» ماليزيا 
السيد أندرو كانينغهام, المؤسس والمدير» دارين أنليتيكس المحدودة» المملكة المتحدة 

ه السيد أحمد عاجزء شريك» خدمات مخاطر المشاريع» شركة ديلويت, الإمارات العربية المتحدة 

ه السيد عادل حسين» شريك» رئيس قسم التمويل الإسلامي لكلايد آند كوء الإمارات العربية المتحدة 


وتمتد أعمال هذا المؤتمر الذي سيعقد فى فندق جراند حياة» عمان» الأردن ليوم ونصف» ويتكون من خمسة جلسات : 
6 الجلسة الافتتاحية : نظرة عامة حول آفاق حوكمة الشركات في المؤسسات المالية والتطورات الأخيرة 
© الجلسة الأولى : تعزيز فاعلية ومساءلة مجالس الإدارة فى المؤسسات المالية الإسلامية 
36 الجلسة القانية» اسعراتيهباتك تعريو أظر .والبات تعر كية اغخاط #وبعهات نظر الممارسين 
26 الجلسة الثالثة : إدارة امخاطر» والشفافية ومتطلبات الإفصاح 
36 الخلبية الرايعة الحو كمة اللشرهية. 


وإذا اكات الريك آي لعفي راض تعماى با لبه ,نت اللو قتره امهو العراصل مع الأمانة العامة غير البريفة الاتكدروتى: 


عو 


5)012311.010 6/6 أو على الهاتف: انه 0091781108. 


131120019 أو على الهاتف: 1/1 8/اه 009178118 . 


فى شراكة استراتيجية مع : 


81 عاللقاذا د00[ 


البنك الغربج الاسلامي الدولي 


عا لاا _لخلان)! لأران؟ ١١1‏ “)إائة 1ك 


الصفحة | 133 1010. ماك 1 . لالالالالانا 


العدد 9" آب/ أغسطس ٠١١١‏ 


عن المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية 8/11 |)) 

يعتبر المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية منظمة دولية تأسست عام 4001 ومقرها الرئيسي في مملكة البحرين. ويتبع المجلس العام منظمة 
التعاون الإسلامي (-)010)). وبمثل المجلس العام المظلة الرسمية للصناعة المالية الإسلامية على مستوى العالم» ويهدف إلى دعم وتطوير صناعة الخدمات 
ويضم المجلس العام فى عضويته حوالي 1420 مؤسسة مالية » موزعة على 30 دولة» تضم أهم الفاعلين في السوق المالية الإسلامية» ومؤسسات دولية 
متعددة الأطراف » ومؤسسات وجمعيات مهنية فى الصناعة . 

لمزيد من المعلومات حول المجلس العام» يرجى زيارة ©1123:11.01 . الالالالانا 

للتواصل الإعلامي : الهاتف .03178118107+.٠.‏ البريد الإلكتروني: © 013)001311.01 76 


عن مجموعة البنك الدولي 

تعتبر مجموعة البنك الدولي أكبر مؤسسة لمكافحة الفقر في العالم» و التي تقدم القروضء و المشورة» والمعرفة» ومجموعة من الموارد اخحصصة لأكثر من 
٠‏ من البلدان النامية والبلدان التي تمر بمرحلة نحولات. تأسست المجموعة في عام ١9155‏ و يقع مقرها الرئيسي في واشنطن العاصمة» حيث تعتبر 
مجموعة البنك وكالة متخصصة تابعة للأمم المتحدة و المكونة من ١8‏ دولة عضوا. و تعمل المجموعة مع حكومات البلدان والقطاع الخاص ومنظمات 
المجتمع المدني» وبنوك التنمية الإقليمية ومراكز البحوث, والمؤسسات الدولية الأخرى» بشأن مجموعة من القضايا المتعلقة بالتغير المناخي والنزاعات 
والأزمات الغذائية» و التعليم» والزراعة» و التمويل» والتجارة» بغرض تحقيق هدفين: القضاء على الفقر المدقع بحلول عام 7٠١17٠١‏ و رفع مستوى رخاء 4٠‏ 
في المئة من الطبقات الدونيا لسبكان البلدان النامية: 

البنك الدولي | 1 ©]1© 1103113156 / 010 .011010301 لا . /الالالالالا . 


نأ 
ظ 5 


آم 1 
/ | 
1 


0 
ا 
--8 ا 


4 
هنيد ١‏ حيمم 
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4 
1 
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المجلس العام للبنوك 
والمؤسسهات المالية السلا 2 


ةا 101 نام 6605613١‏ 


8310|) 400 3113| |1505 


اعادمةا 


5 
الث ا[ )1 /لأضاد] 
10 ع1 10 


:1121101011 1ك] نالآ ل 
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